LES NOUVELLES DU PNUD AU MAROC
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Lettre d’'information trimestr.
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Yvonne Helle, Représentante Résidente Adjointe
PNUD Maroc

Chers amis,

La journée de lancement du Guide de Gestionnaire de Projet
a ®t ® | doccasion de nous QI 4§ Onll : SeEaimd | e af
vous présenter ce nouvel outil, mais surtout vous témo VOUS TROUVEREZ DANS CE
encore une fois de | dapp NUMERC ensem
membres du bureau du PNUD Mar o cHESgugss au proc ! d

Gestion Axée sur les Résultats (GAR) a tous les niveaux de nos interven-
tions.
Cette d®marche sur | aquelle revi
PNUD 2007 paru récemment, se veut le fil conducteur de toutes les no@v@ilé 3 AGT
initiatives et autres projets entrepris par notre bureau. UeStlon Strateglque
Les projets SIG et Delio sont ainsi en phase de lancement et le PASC,
toire désormais apprécié des ONG en matiére de renforcement des capaBiess .
entame | a phase Il pr®vue dans LAI‘uementduprOJetDELIO

Dans |l e m°me esprit, lounit® EnPaN\As s e e inis) (& ce d
|l 6ensembl e des ®quipes projets
riences si bénéfique a la vision globale de développement que nous a
nons do6éinstaurer.
Je tenais aussi également a vous remercier pour votre collaboration, v(
sages dbébappr®ciation et déencou
de présence au Maroc en tant que Représentante Résidente Adjointefa

du PNUD Maroc. Le PASC
Appelée a de nouvelles fonctions a notre siege a New York, je gardd
m®moire | 6i mage ddune ®quipe de

je souhaite encore plein de succes. QUOi de Ilellf au PNUD ?

Au service des partenaires, le «  TOOLKIT ». Retraite d e

Lancé officiellement le 19 juin dernier,

« Guide de gestionnaire de projet suscité u
vif intérét de la part des partenaires. Initiée
le Bureau du PNUD Maroc, la démarche a
accueillie avec satisfaction par les partenz
du PNUD, r®unis pour

Zoom sur un projet

EVENEMENTS

En réponse a un besoin clair exprimé par le Gouvernement m@e]lance du programme POS
cain, cet outil est entierement dédié aux gestionnaires de projet,

quels que soient leurs niveaux de responsabilités ou fonctions ou
sein des projets. Il refléte la volonté du PNUD Maroc de se positiga
ner comme un fournisseur de services professionnel et inno

ainsi que son souci de mieux répondre aux besoins des équip PUBLICATIONS

projets.

Les partenaires ont applaudi cette initiative et ont exprimé Ieurig@—a port., d’acti vidt é% &
tention de participer active ?\Ifj M I2\$e7nr|ch|ssemen
ont exprim® | 6i mportance pour 9L nement marocai
voir disposer ddédune plateforme claire facilitant | a g
mettant & leur disposition les procedures applicables dans le cggigport du PNUD

des projets menés conjointement avec le PNUD. « Les entreprises face aux défis de la

pauvreté : des stratégies gagnantes »

|



Lancement du programme DELIO

Fruit de |l a volont® commune du PNUD Maroc et de | 6Agel
(D®vel oppement | ocal int®gr ® de | 60riental) est | dlasbo
expériences de projets antérieurs (Agenda 21, Gold Maroc, Pal/PDS et Med West Coast).

Ai nsi i sbest orient® vers |l a formulation de progtéts
accord®e " | Daasi sedeehRsgul &Agence de D®vel oppe mendo- d

cument de projet pour le lancement des activités du projet Délio.

Léobjectif global du projet D®LI O F|gU|g est de pr omo
des op®rateurs |l ocaux et plus particuli rement celal es
promotion de | a planification strat®gique participati:
Ceci sb6inscrit parfaitement dans | a politiqgque nat Bte-nal

tégique communale.

Forum de Haut Ni veau

Maroc, pays pilote de la Déclaration de Paris.

Dans | e cadre de |l a mise en Tuvre de

des pr®paratifs du sommet ddAccra qui a
engagement en mati re ddédharmonisation e

Cbest ainsi gue | e Minist re de | 6Econor
dre |l eurs efforts afin de mener ~° bien wu

ot | | convient de rappeler ° cet ®gard | a

sant © faire un ®tat des | ieux de | 06Ai de

a permis | 6analyse des m®cani smes existants doéha

rités nationales de développement et sur les systémes nationaux de gestion des finances publiques.

Par ailleur s, |l e Minist re de | 6Economie et des
et avec | dappui de | a Coop®ration espagnole et d
graphique ("Carte des Projets de Développement au Maroc"), une nouvelle base de données destinée a dor
plus grande visibilit® " | 6aide au d®vel oppement
Les r®sultats de | 6enqu°te 2008 ainsi gue | e pro
pr ®sentation par | e Royaume du Maroc ~ | a commun

breé Alsuivre

Programme d’ Appui a | a S r b
Z00OM SUR UN PROJET

Interview avec Mme Nadia Oulachguer, coordinatrice

du projet AFVIC COOPI dans le cadre du PASC.
I nitiative financée par | e gouvernement marocain
me PASC vise au renforcement des capacités des Organisations de la Société Civile marocaines

(OCS) par | e biais de partenariats op®rationnel
Retour sur ce programme du PNUD au-COOMvers de |’

« Mme Oulachguer, pouvez-v OUS nous preésenter briévement | ON
calisation..) ?

cL6Association Amis et Familles des Victimes de | 61 mm
cratif fond®e | e 2 ao%t 2001 par un groupe de jeunes
gration clandestine. Constitu®e formell ement en 2001 ¢

Khouri bgaé. .



é

Le principe fondateur de | 6association repose sur deux
-La |libert® de circulation est wun droit garant.i par | a
-La |libert® de rester chez soi est un droit basiqgue qu
Les actions de | 6AFVI C sont essentiellement orient®es
pouvoirs publics pour |l es sensibiliser ~° cr ®er deliguees:y

internationale pour une approche plus humaine dans le traitement du phénoméne migratoire.
Pouvez-vous nous décrire rapidement les principales étapes du processus de réinsertion de ces mi-
grants ? Quelle est la méthodologie adoptée ? (r ecuei | de | " informati on,

«LO6object i fParaburs dp mrinseregoh intégtée au profit des immigrés de retour volontaire ou forcé aw Maroc
est de consolider la réinsertion des migrants marocains lors de leur rapatriement au Maroc, tant volontaire que forc

travers des parcours int®gr ®s qui pui ssent r®pondr e
fournie est sous forme dodéappui ~ | b6insertion dans | e
D s |l daccueil doébun migrant de retour, un document ed®t
déi dentification). Cette fiche permet de recueillir |
par | a suite | e travail doéorientation et de sui Vvi

Détecter les besoins et les compétences en formation est une lourde tache car on est face a une population vulnérable
tante et qui manque souvent presque de tout.

Dés que le les besoins et les compétencescdimcidat> sont identifiés, il est inscrit a la fiche de candidature qui résume
en deux mots | es candidats potentiels aux prestations
par le comité de pilotaggui annonce | e d®but de | dacti on.

Comment s’ effectue | a coll ab

tions avec les entreprises et autres institutions financiéres ?

La collaboration se fait apr s | a
sionnell e ou dbéenseignement sel on
son exp®rience et aisance de commt
niture dbébune offre bien pr®sent ®e
mes horaires, les formateurs et la disponibilité du matériel didactique et infc...._.

ti que. Apr s | 6anal yse et | 6approbation des besoins
tenti el au travers des fiches déi denti fi casthteon e
t ®es (organi sme depduwrr ma&ttamini rouurd delmpnh oddacti on qui |
formation, |l e co%t total de | daction, | e mat ®ri elivi,di d
| 6®valuation et | a capitalisation.

Apr s | a formation | e candidat b®n®f i cfare (thédique) pas desarte d
vités pratiques.

Le choix de | dentreprise dbéaccueil est fait sur | a ba
t® doéufmaism@ogqui sera acquis pendant | es 6 mois dbéappr
Un cadre formel et officiel encadre | 6op®r altd AMVId® i enrs
donneur dobéordre quj Kfodemimcepreits es uddnVentsitctamgre®e en t an
i nstitution publique) et qui doncf asseabe Udar patt;etk et
enfin | e stagiaire en tant que b®n®ficiaire indemnis®

Quels sont les besoins exprimés par les migrants qui restent les plus préoccupants ?

La majorité des bénéficiaires du programme affirme que la durée du stage de six mois reste insuffisante. lls insistent :
vent aupr s de | 60ONG afin de nous convaincre de jouer
guestion de | eur sort apr s | 6ach vement des 6 mois d

et dobéattitudes.

De m° me | es demandes de plus en plus nombreuses dob6ai
ces et la date limitée du programme constituent des contraintes.

En informant wun certain nombre de migrants de retour

sur la date limite du programme, on trouve de grandes difficultés pour les convaincre et ils ne cessent pas de demand
appui et wune aide aupr s de | 6AFVI C.
Enfin, | 6octroi de cr®dit autre que par | e biais de |
toujours trés peu accessible.
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En tant que coordinatrice du projet AFVIC-COOPI, comment évaluez-v 0 U S | " appor
gramme PASC ?
Le PASC a permis de consolider | e programme Al ba

sur le plan de la réinsertion professionnelle des migrants de retour ou sur leur assistance sur le plan socia
fourni un réle notable de continuité et de complémentarité au projet Albamar.

Les ateliers de formations en approche genre qui ont été organisés dans le cadre du programme du PAS
®gal ement permis au staff de | 6AFVIC de d®vel op]
| 6accompagnement soci al des b®&n®f i ci ai res f emme
suivi. Le staff a réussi a adopter une approche participative en intégrant les femmes bénéficiaires dans le
gramme des actions sociales.

Malgré les limites de développement économique que connaissent les régions-Chadigiba et TadlAzilal,

et toujours dans le cadre du PASC, le staff AFVIC se trouve motivé a appliquer une stratégie structurée dan
optique de pérennité des actions avec les opérateurs publics et privés.

EVENEMENTS

l Atelier de relance du Programme POS, Guelmim
Avril 2008

Léoasis de Tighmert dans | a
Guelmim a accueilli en avril dernier la réunion du comité de
pilotage du Programme \alorisation et Sauvegarde des Oa-
sis du SudPOS)» en présence des hauts responsables des aL
torités locales ainsi que du Représentant Résident du PNUL
Maroc, Mr Mourad Wahba.

Cette journ®e a ®t ® | 6occasion doéinformer ac
marche entreprise par le POS a savoir essentiellement un recentrage sur les communes en tant gt
teur principal du projet, | 0int®gration ~ | 0
1 fut ainsi guestion des diff®rents appuis

ce du nettoyage des oasi s, " la valorisation
sur les réalisations 2007 du programme a permis aussi de revenir sur les réorientations prises par I
j et tout en insistant sur des buts transver s:
Léatelier a ®galement vu | a signature de vin
au programme.

Une Vvisite sur | e terrain a ®galement ®t® pr ¢

de la réalité des difficultés que vivent les oasis. Gelle a comport ® not ammen
do®l evage Dman chez un jeune porteur de ce pl
ron de | 6®cotourisme |l ocal. Apr s |l a r®ussit
rencontres a Tata et & Assa Zag. 4



QUOI DE NEUF AU PNUD ?

La retraite de | "unité Env

Organis®e ~ |l d6initiative de |1 dunit®

contres avec | 6ensemble des ®quipes (
Marrakech.

Cetterevue mannuel l e est venue conforter | S
naires pour assurer une Gestion Axée sur les Résultats des programmes de co, 4

MarocP NUD. Elle fait suite aux atelierg i o
mis de pr®ciser | es cibles annuell es | e

pouvoir parfaire les suivvaluation par programme.
En plus ddédun recadrage des diff ®r ent
outils de gestion et de suivi, la r

l es diff®rentes ®quipes projet et I d

Environnement du PNUD Maroc.
PUBLICATIONS

ﬁ Pour | a seconde ann®e, | e PNUD Maroc publi e ¢

Celuici inaugure une nouvelle phase du travail du PNUD au Maroc avec la premiére année de mise

fuvre de | daccord de partenariat a®2@EL | e gouy

RO HAEE Le rapport revient ainsi sur les projets lancés en 2007 au niveau des différents portefeuilles tout en il

!i?f“%\ taurant un suivi sur les projets en cours et un premier bilan des projets cléturés au cours de cette mé

@

année. Le document est disponible sur notre site sur le lien suivant :
http://pnud.org.ma/NosPubsNational.asp

Lanc® officiell ement “ Rabat © destination
cours dbéune conf ®rence de presse organi s®e pe
du PNUD intitulé «es entreprises face aux défis de la pauvreté : des stratégies gagresitase pre-
miére traduction de la volonté du PNUD a intégrer de plus en plus le secteur privé dans la lutte contt
pauvreté

Le rapport, qui présente cinquante études de cas de projets et business réussis a travers le monde ¢
Maroc est disponible sur notre site sur le lien suivant :

http://pnud.org.ma/NosPubsNational.asp

Ont contribué a la réalisation de ce numéro 4 :

Aurelie Boukhobza, Chargé de Programme Unité Gouvernance

Chafika Affaq, Point focal Programmes Pauvreté et Société Civile

Renée Madrolle, Chargée suivi et évaluation

Mme Nadia Oulachguer, Coordinatrice Projet AFVIC COOPI supporté par le PASC.
Yassir Benabdallaoui, Chargé de Programme Unité Environnement

Conception et réalisation :

Leila Barakat, Responsable Unité Relations extérieures et communication
Talal Salahdine, Chargé de communication



