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Lancé officiellement le 19 juin dernier, le 

« Guide de gestionnaire de projet » a suscité un 

vif intérêt de la part des partenaires. Initiée par 

le Bureau du PNUD Maroc, la démarche a été 

accueillie avec satisfaction par les partenaires 

du PNUD, r®unis pour lôoccasion ¨ Rabat.   

 

En réponse à un besoin clair exprimé par le Gouvernement maro-

cain, cet outil est entièrement dédié aux gestionnaires de projet, 

quels que soient leurs niveaux de responsabilités ou fonctions ou 

sein des projets. Il reflète la volonté du PNUD Maroc de se position-

ner comme un fournisseur de services professionnel et innovant, 

ainsi que son souci de mieux répondre aux besoins des équipes de 

projets.  

 

Les partenaires ont applaudi cette initiative et ont exprimé leur in-

tention de participer activement ¨ lôenrichissement de cet outil. Ils 

ont exprim® lôimportance pour le Gouvernement marocain de pou-

voir disposer dôune plateforme claire facilitant la gestion de projet et 

mettant à leur disposition les procédures applicables dans le cadre 

des projets menés conjointement avec le PNUD.  

  

 

Chers amis, 

 

La journée de lancement du Guide de Gestionnaire de Projet 

a ®t® lôoccasion de nous retrouver tous ensemble afin de 

vous présenter ce nouvel outil, mais surtout vous témoigner 

encore une fois de lôappui et du soutien de lôensemble des 

membres du bureau du  PNUD Maroc quant au processus dôint®gration de la 

Gestion Axée sur les Résultats (GAR) à tous les niveaux de nos interven-

tions. 

Cette d®marche sur laquelle revient particuli¯rement le rapport dôactivit®s du 

PNUD 2007 paru récemment, se veut le fil conducteur de toutes les nouvelles 

initiatives et autres projets entrepris par notre bureau. 

Les projets SIG et Delio sont ainsi en phase de lancement et le PASC, labora-

toire désormais apprécié des ONG en matière de renforcement des capacités, 

entame la phase II pr®vue dans son plan dôaction. 

Dans le m°me esprit, lôunit® Environnement a r®uni en ce d®but de juillet, 

lôensemble des ®quipes projets pour soustraire ¨ cet effort dô®changes dôexp®-

riences si bénéfique à la vision globale de développement que nous ambition-

nons dôinstaurer. 

Je tenais aussi également à vous remercier pour votre collaboration, vos mes-

sages dôappr®ciation et dôencouragement qui ont jalonn® mes quatre ann®es 

de présence au Maroc en tant que  Représentante Résidente Adjointe au sein 

du PNUD Maroc. 

Appelée à de nouvelles fonctions à notre siège à New York, je garderai en 

m®moire lôimage dôune ®quipe de professionnels, solidaire et engag®e et ¨ qui 

je souhaite encore plein de succès. 



GESTION STRATEGIQUE 

Lancement du programme DELIO  

 

Fruit de la volont® commune du PNUD Maroc et de lôAgence de D®veloppement de lôOriental (ADO), le programme DELIO 

(D®veloppement local int®gr® de lôOriental) est lôaboutissement dôun processus de r®flexion visant ¨ int®grer pour la r®gion les 

expériences de projets antérieurs (Agenda 21, Gold Maroc, Pal/PDS et Med West Coast). 

Ainsi il sôest orient® vers la formulation de projets mis en îuvre sur des espaces territoriaux d®limit®s dont la priorit® a été 

accord®e ¨ lôoasis de Figuig.  Dans ce sens, lôAgence de D®veloppement de lôOriental et le PNUD ont sign®, en avril,  un do-

cument de projet pour le lancement des activités du projet Délio. 

   

Lôobjectif global du projet D®LIO Figuig est de promouvoir le d®veloppement humain ¨ travers le renforcement des capacit®s 

des op®rateurs locaux et plus particuli¯rement celles de la municipalit® de lôoasis de Figuig. Un grand int®r°t sera port® ¨ la 

promotion de la planification strat®gique participative ¨ travers lô®laboration dôun Plan de D®veloppement Communal (PDC). 

Ceci sôinscrit parfaitement dans la politique nationale (DGCL) qui vise ¨ encourager la d®centralisation et la planification stra-

tégique communale.  

A venir  : Forum de Haut Niveau dõAccra sur lõefficacit® de lõaide :  
Maroc,  pays pilote de la Déclaration de Paris.  

            Dans le cadre de la mise en îuvre de la D®claration de Paris (2005) et ¨ lôoccasion 

des pr®paratifs du sommet dôAccra qui aura lieu en Septembre 2008, le Maroc r®it¯re  son 

engagement  en mati¯re dôharmonisation et dôefficacit® de lôaide. 

Côest ainsi que le Minist¯re de lôEconomie et des Finances et le PNUD ont convenu de join-

dre leurs efforts afin de mener ¨ bien un ensemble dôinitiatives dans ce domaine. 

Il convient de rappeler ¨ cet ®gard la participation du Maroc ¨ lôenqu°te 2008 de lôOCDE vi-

sant ¨ faire un ®tat des lieux de lôAide Publique au D®veloppement au Maroc. Cette op®ration 

a permis lôanalyse des m®canismes existants dôharmonisation des bailleurs de fonds et leur alignement sur les prio-

rités nationales de développement et  sur les systèmes nationaux de gestion des finances publiques.  

 

Par ailleurs, le Minist¯re de lôEconomie et des Finances envisage de  mettre en place, en partenariat avec le PNUD 

et avec lôappui de la Coop®ration espagnole et dôautres partenaires internationaux, un Syst¯me d'Information G®o-

graphique ("Carte des Projets de Développement au Maroc"), une nouvelle base de données destinée à donner une 

plus grande visibilit® ¨ lôaide au d®veloppement.  

Les r®sultats de lôenqu°te 2008 ainsi que le prototype de la carte des projets de d®veloppement feront lôobjet dôune 

pr®sentation par le Royaume du Maroc ¨ la communaut® internationale ¨ lôoccasion du forum dôAccra en Septem-

breé A suivre ! 

ZOOM SUR UN PROJET 
Programme d’Appui à la Société Civile PASC INDH  

 

Interview avec Mme Nadia Oulachguer, coordinatrice 

du projet AFVIC COOPI dans le cadre du PASC. 
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Initiative financée par le gouvernement marocain et mise en œuvre par le PNUD Maroc, le program-

me PASC vise au renforcement des capacités des Organisations de la Société Civile marocaines 

(OCS) par le biais  de partenariats op®rationnels avec des ONG italiennes plus exp®riment®es.  

Retour sur ce programme du PNUD au travers de l’exemple du projet AFVIC -  COOPI.   

 

« Mme Oulachguer, pouvez-vous nous présenter brièvement l’ONG AFVIC (historique, activité, lo-

calisation..) ?  
çLôAssociation Amis et Familles des Victimes de lôImmigration Clandestine (AFVIC) est une association ¨ but non lu-

cratif fond®e le 2 ao¾t 2001 par un groupe de jeunes d®sireux de r®agir ¨ travers la sensibilisation aux dangers de lôimmi-

gration clandestine. Constitu®e formellement en 2001 en tant quôorganisation non gouvernementale, lôAFVIC a son si¯ge 

¨ Khouribgaé.. 

 



Pouvez-vous nous décrire rapidement les principales étapes du processus de réinsertion de ces mi-

grants ? Quelle est la méthodologie adoptée ? (recueil de l’information, formation professionnelle) 
 

« Lôobjectif du projet óô Parcours de réinsertion intégrée au profit des immigrés de retour volontaire ou forcé au Maroc óô 

est de consolider la réinsertion des migrants marocains lors de leur rapatriement au Maroc, tant volontaire que forcé, à 

travers des parcours int®gr®s qui puissent r®pondre ¨ lôensemble des probl¯mes rencontr®s apr¯s le retour. Lôassistance 

fournie est sous forme dôappui ¨ lôinsertion dans le march® du travail et de support dans la r®insertion sociale. 

D¯s lôaccueil dôun migrant de retour, un document d®taill® est compl®t® pour  tracer lôhistoire racont®e par le refoul® (fiche 

dôidentification). Cette fiche permet de recueillir le maximum dôinformations (personnelles, professionnelles) qui facilitent 

par la suite le travail dôorientation et de suivi.  

Détecter les besoins et les compétences en formation est une lourde tâche car on est face à une population vulnérable, hési-

tante et qui manque souvent presque de tout. » 

Dés que le les besoins et les compétences du « candidat »  sont identifiés, il est inscrit à la fiche de candidature qui résume 

en deux mots les candidats potentiels aux prestations du Projet. Elle pr®c¯de lôaction de formation ou du stage. Approuv®e 

par le comité de pilotage qui annonce le d®but de lôaction. 

Quels sont les besoins exprimés par les migrants qui restent les plus préoccupants ?  
 

La majorité des bénéficiaires du programme affirme que la durée du stage de six mois reste insuffisante. Ils insistent sou-

vent aupr¯s de lôONG afin de nous convaincre de jouer les interm®diaires pour le prolongement du stage. Se pose aussi  la 

question de leur sort apr¯s lôach¯vement des 6 mois de stage, surtout quôils ont subi un changement notable de style de vie 

et dôattitudes. 

De m°me les  demandes de plus en plus nombreuses dôaide et dôappui aupr¯s de lôAFVIC fait que le nombre r®duit de pla-

ces et la date limitée du programme constituent des contraintes.  

En informant un certain nombre de migrants de retour voulant b®n®ficier du programme, sur Le nombre limit® dôaction et 

sur la date limite du  programme, on trouve de grandes difficultés pour les convaincre et ils ne cessent pas de demander un 

appui et une aide aupr¯s de lôAFVIC. 

Enfin, lôoctroi de cr®dit autre que par le biais de lôAFVIC ou lôONG italienne partenaire COOPI leur est pour le moment 

toujours très peu accessible.  

Comment s’effectue la collaboration avec les écoles, les conven-

tions avec les entreprises et autres institutions financières ? 

La collaboration se fait apr¯s la s®lection dôun ®tablissement de formation profes-

sionnelle ou dôenseignement selon ses ressources humaines, son infrastructure, 

son exp®rience et aisance de communication, la fourniture dôun devis, et la four-

niture dôune offre bien pr®sent®e  qui comprend les modules enseign®s, les volu-

mes horaires, les formateurs et la disponibilité du matériel didactique et informa-

tique. Apr¯s lôanalyse et lôapprobation des besoins exprim®s par le candidat po-

tentiel au travers des fiches      dôidentification et s®ances de suivi; une prise de contact sô®tablit  avec les institutions détec-

t®es (organisme de formation ou dôemploi) pour ®tablir un plan dôaction qui comprend le processus de r®alisation de la 

formation, le co¾t total de lôaction, le mat®riel didactique et p®dagogique utilis®, le programme, le lieu et la dur®e, le suivi , 

lô®valuation et la capitalisation. 

Apr¯s la formation le candidat b®n®ficie dôun stage de six mois afin dôapprofondir son savoir-faire (théorique) par des acti-

vités pratiques. 

Le choix de lôentreprise dôaccueil est fait sur la base du degr® de son implication et son engagement et aussi sur la p®renni-

t® dôun savoir-faire qui sera acquis pendant les 6 mois dôapprentissage.  

Un cadre formel et officiel encadre lôop®ration dôinsertion. On parle alors dôun engagement tripartite : lôAFVIC en tant que 

donneur dôordre qui finance et suit le stage ; lôentreprise conventionn®e en tant quô®tablissement dôaccueil (entreprise ou 

institution publique) et qui donc assure la partie technique óacquisition du savoir-faireô  durant  les six mois du stage ; et 

enfin le stagiaire en tant que b®n®ficiaire indemnis® de lôaction. 
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Le principe fondateur de lôassociation repose sur deux axes majeurs : 

- La libert® de circulation est un droit garanti par la D®claration Universelle des Droits de lôHomme. 

- La libert® de rester chez soi est un droit basique quôil faut d®fendre et faire pr®valoir. 

Les actions de lôAFVIC sont essentiellement orient®es vers les jeunes pour les persuader de ne pas quitter leur pays, vers les 

pouvoirs publics pour les sensibiliser ¨ cr®er des espaces de r®alisations aux jeunes, et enfin en direction de lôopinion publique 

internationale pour une approche plus humaine dans le traitement du phénomène migratoire. » 



EVENEMENTS  

 

 

 

Atelier de relance du Programme POS, Guelmim 

Avril 2008  
 

 

 

 

Lôoasis de Tighmert dans la commune rurale dôAsrir pr®s de 

Guelmim a accueilli en avril dernier la réunion du comité de 

pilotage du Programme « Valorisation et Sauvegarde des Oa-

sis du Sud (POS) » en présence des hauts responsables des au-

torités locales ainsi que du Représentant Résident du PNUD 

Maroc, Mr Mourad Wahba. 

Cette journ®e a ®t® lôoccasion dôinformer acteurs et partenaires locaux et r®gionaux de la nouvelle d®-

marche entreprise par le POS à savoir essentiellement un recentrage sur les communes en tant que por-

teur principal du projet, lôint®gration ¨ lôINDH ainsi que le renforcement des acteurs locaux. 

Il fut ainsi question des diff®rents appuis aux AGR, ¨ la probl®matique de lô®cotourisme, de lôimportan-

ce du nettoyage des oasis, ¨ la valorisation du palmier dattier en plus de la gestion de lôeau. Lôexpos® 

sur les réalisations 2007 du programme a permis aussi de revenir sur les réorientations prises par le pro-

jet tout en insistant sur des buts transversaux tel que lôam®lioration  des conditions de vie de la femme. 

Lôatelier a ®galement vu la signature de vingt huit nouvelles conventions au profit des ONG associ®es 

au programme. 

Une visite sur le terrain a ®galement ®t® pr®vue par lô®quipe locale du POS afin de mieux rendre compte 

de la réalité des difficultés que vivent les oasis. Celle-ci a comport® notamment une visite de lôactivit® 

dô®levage Dman chez un jeune porteur de ce projet pilote ainsi que la visite du mus®e de Tighmert, fleu-

ron de lô®cotourisme local. Apr¯s la r®ussite de cet atelier, il a ®t® d®cid® dôorganiser deux autres 

rencontres à Tata et à Assa Zag. 
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En tant que coordinatrice du projet AFVIC-COOPI, comment évaluez-vous l’apport du pro-

gramme PASC ?  
 
Le PASC a permis de consolider le programme Albamar en partenariat avec lôONG italienne COOPI que ­a soit 
sur le plan de la réinsertion professionnelle des migrants de retour ou sur leur assistance sur le plan social.  Il a 
fourni un rôle notable de  continuité et de  complémentarité  au projet Albamar. 
Les ateliers de formations en approche genre qui ont été organisés dans le cadre du programme du PASC ont 
®galement permis au staff de lôAFVIC de d®velopper une m®thodologie de travail structur®e et sp®cifique dans 
lôaccompagnement social des  b®n®ficiaires femmes et hommes durant le parcours de formation, dôinsertion et de 
suivi.  Le staff a réussi à adopter une approche participative en intégrant les femmes bénéficiaires dans le pro-
gramme des actions sociales. 
Malgré les limites de développement économique que connaissent les régions Chaouia-Ourdigha et Tadla-Azilal, 
et toujours dans le cadre du PASC, le staff AFVIC se trouve motivé à appliquer une stratégie structurée dans une 
optique de pérennité des actions avec les opérateurs publics et privés.  

 



QUOI DE NEUF AU PNUD  ?  

La retraite de l’unité Environnement, un exercice réussi.  
 

Organis®e ¨ lôinitiative de lôunit® Environnement du PNUD Maroc, une semaine de ren-

contres avec lôensemble des ®quipes projet a eu lieu entre le 29 juin et le 3 juillet ¨  

Marrakech. 

Cette revue mi-annuelle est venue conforter lôengagement pris par les diff®rents parte-

naires pour assurer une Gestion Axée sur les Résultats des programmes de coopération 

Maroc-PNUD. Elle fait suite aux ateliers de planification de d®but dôann®e qui ont per-

mis de pr®ciser les cibles annuelles, dôactualiser les strat®gies et les budgets et ainsi de 

pouvoir parfaire les suivi-évaluation par programme. 

En plus dôun recadrage des diff®rents programmes au travers dôune actualisation des 

outils de gestion et de suivi, la retraite a surtout permis un ®change dôexp®riences entre 

les diff®rentes ®quipes projet et la mise en place dôun r®seau coordonn® par lô®quipe   

Environnement du PNUD Maroc. 

PUBLICATIONS  

Pour la seconde ann®e, le PNUD Maroc publie son rapport dôactivit®s annuel. 

Celui-ci inaugure une nouvelle phase du travail du PNUD au Maroc avec la première année de mise en 

îuvre de lôaccord de partenariat avec le gouvernement du Royaume du Maroc 2007-2011. 

Le rapport revient ainsi sur les projets lancés en 2007 au niveau des différents portefeuilles tout en ins-

taurant un suivi sur les projets en cours et un premier bilan des projets clôturés au cours de cette même 

année. Le document est disponible sur notre site sur le lien suivant :  

http://pnud.org.ma/NosPubsNational.asp 

 

Lanc® officiellement  ¨ Rabat ¨ destination  des pays arabes et  de ceux de lôAfrique francophone au 

cours dôune conf®rence de presse organis®e par le PNUD Maroc le  3 juillet dernier  ; le nouveau rapport 

du PNUD intitulé « les entreprises face aux défis de la pauvreté : des stratégies gagnantes » est une pre-

mière traduction de la volonté du PNUD a intégrer de plus en plus le secteur privé dans la lutte contre la 

pauvreté .  

Le rapport, qui présente cinquante études de cas de projets et business réussis à travers le monde dont le 

Maroc est disponible sur notre site sur le lien suivant :  

http://pnud.org.ma/NosPubsNational.asp 

Ont contribué à la réalisation de ce numéro 4 : 

 

Aurelie Boukhobza, Chargé de Programme Unité Gouvernance 

Chafika Affaq, Point focal Programmes Pauvreté et Société Civile  

Renée Madrolle, Chargée suivi et évaluation 

Mme Nadia Oulachguer, Coordinatrice Projet AFVIC COOPI  supporté par le PASC.  

Yassir Benabdallaoui, Chargé de Programme Unité Environnement  
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Talal Salahdine, Chargé de communication 
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