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MOT DU REPRESENTANT RESIDENT  

Mr Mourad Wahba  

Chers amis,  

 

En cette période de fin de Ramadan, permettez-moi 

avant tout de vous souhaiter de très bonnes fêtes à 

vous ainsi qu’à vos familles. Ce nouveau numéro de 

notre rendez vous trimestriel d’échanges d’informa-

tion et de communication est aussi l’occasion et le 

plaisir pour moi de vous informer de l’arrivée à 

notre bureau du PNUD Maroc de Mme Alia Al  

Dalli, nommée en qualité de Représentant Résident Adjointe du PNUD, en remplace-

ment de Mme Yvonne Helle, appelée à de nouvelles fonctions au siège à New York.  

Nous ambitionnons, avec Mme Dalli, de pouvoir poursuivre les efforts entrepris et 

maintenir ainsi le taux de dépenses de notre bureau parmi les tous premiers de la ré-

gion arabe.  

A ce titre, le terme de ce troisième trimestre marque une nouvelle étape dans la réalisa-

tion de nos projets conjoints, nous nous félicitons des avancées faites par tous pour le 

respect des plans de travail annuels approuvés en début d’année.  

J’encourage vivement la multiplication des efforts de chacun afin de mener à terme les 

activités planifiées et continuer ainsi à avancer ensemble vers une gestion axée sur les 

résultats.  

Ce début d’Automne nous incite aussi à nous pencher une nouvelle fois  sur la journée 

du 17 octobre, journée internationale d’Eradication de la pauvreté et qui est avant tout 

une occasion de nous rappeler combien il est urgent d’atteindre les Objectifs du Millé-

naire pour le Développement (OMD).  

Aussi, notre bureau s’attelle, dans son rôle de conseiller et partenaire du gouvernement 

pour le développement, à appuyer les projets qui contribuent à l’amélioration des 

conditions de vie des populations les plus pauvres.  

Le projet IPED, qui vise notamment à l’élargissement des opportunités de choix offerts 

en matière de source de revenu ; constitue en cela  une des réponses les plus convain-

cantes.  

Dans ce contexte, j’aimerais souligner également les nombreuses initiatives en termes 

de formation Genre réalisées au sein des différents programmes. La priorité donnée à 

notre bureau à cette problématique incontournable du développement humain peut 

s’illustrer par les récentes sessions de sensibilisation dont ont pu bénéficié l’ensemble 

des équipes projet mises en place dans le cadre du Programme ART GOLD au niveau 

des régions Nord et Oriental.  

J’ai enfin le plaisir d’adresser mes vifs remerciements à nos partenaires pour leur ap-

pui continu quant à la réussite de notre mandat au Maroc. 

                                                                    Atelier de Sensibilisation sur LE VOLONTARIAT Atelier de Sensibilisation sur LE VOLONTARIAT POURPOUR  LELE  DÉVELOPPEMENTDÉVELOPPEMENT  
FES, samedi 11 et dimanche 12 octobre 2008 FES, samedi 11 et dimanche 12 octobre 2008  

 

Le Programme des Volontaires des Nations-Unies (PVNU) au Maroc, en collaboration avec le « Projet Genre par la 

GAR » du PNUD a organisé à Fès  un atelier de travail les 11 et 12 octobre 08.  

Le th¯me retenu pour la rencontre consistait ¨ sensibiliser une cinquantaine dôAssociations de la Soci®t® Civile de la r®gion de 

Fès-Boulemane sur le concept de Volontariat pour le Développement(V4D) dans la ré-

alisation des Objectifs du Mill®naires pour le D®veloppement. En participant ainsi ¨ lôes-

sor du volontariat au sein des communaut®s comme forme dôentraide mutuelle et vecteur 

du développement humain et durable, le Programme des VNU cherche à promouvoir 

un  « r®seau dôassociations de volontaires è qui mettent en avant lôid®al du volontariat. 

 Au terme de lôatelier, les associations ont convenu de se regrouper en r®seaux pour pro-

mouvoir lô®change dôexp®riences et mieux affirmer leur contribution, valeur inestimable 

du volontariat dans les programmes de développement. 

 



GESTION STRATEGIQUE 

ART Gold _ Formation Genre  

Le patrimoine culturel comme vecteur de développement durable au Maroc  

Dans le cadre de la deuxième phase de son cycle de programma-

tion locale, le Programme ART Gold Maroc a organisé durant 

les mois de juin et juillet derniers une série de formations relati-

ves ¨ lôint®gration de lôapproche Genre dans les deux r®gions o½ 

est implanté le Programme : le Nord et lôOriental. 

Cette nouvelle cession de  formation Genre est avant tout une 

réponse aux besoins exprimés par les acteurs locaux membres 

des groupes de travail (provinciaux et régionaux) des deux ré-

gions. Elle constitue également une priorité pour le Programme 

ART GOLD Maroc, qui conformément aux Objectifs du Millé-

naire pour le D®veloppement consid¯re le Genre comme lôaxe 

transversal au niveau des quatre domaines dôintervention priori-

taires ¨ savoir la Gouvernance, lôEconomie locale, lôEnvironne-

ment et les Services sociaux. 

Les objectifs de la formation sont essentiellement la sensibilisation des ®quipes de projet ¨ la pertinence de lôap-

proche Genre et le renforcement de leurs capacités afin de garantir que les projets identifiés soient sensibles à la 

question de la r®duction de lôin®galit® entre les sexes. 

Au-del¨ dôintroduire commentaires et propositions dans les documents de projets, le but est de proposer des me-

sures par projet et par province pour appuyer lôhabilitation de la femme dans les projets qui entrent dans le cadre 

du Programme. 

Ouvrant le d®bat sur un sujet parfois consid®r® comme tabou, ces formations ont ®galement ®t® lôoccasion dôa-

morcer avec les participants une réflexion collective sur le rôle traditionnel des femmes dans les provinces ci-

bl®es, leur insertion dans le d®veloppement local ou encore les politiques locales et nationales dô®galit® des sexes. 

 

Le Maroc est riche dôune culture ®minente et diversifi®e, dont le potentiel comme levier capital du d®ve-

loppement économique et social reste insuffisamment reconnu et mis en valeur. Dans ce contexte, le 

PNUD en coopération avec 4 autres agences du le système des Nations Unies (ONUDI, PNUD, UNES-

CO, UNFPA, UNIFEM) et en partenariat avec une dizaine dôentit®s nationales ainsi que des ONG ont 

approuvé le programme « Le patrimoine culturel et les industries créatives comme vecteurs 
de développement au Maroc ». 

 

Ce programme conjoint sôinscrit dans le cadre de la r®alisation des Objectifs du Mill®naire du D®velop-

pement (OMD) et consolide lôappui aux efforts engag®s par le gouvernement du Maroc en mati¯re de 

Lutte contre la pauvreté et de sauvegarde et valorisation du patrimoine culturel.  

Lôobjectif g®n®ral de ce programme conjoint dôune dur®e de trois ans, est de tirer parti de ce gisement de 

richesse, en renforçant la place du patrimoine culturel et des industries créatives dans les politiques et 

stratégies de développement humain et de lutte contre la pauvreté.   

 

Le programme qui a une visée nationale va concentrer ces actions sur une zo-

ne dite de convergence form®e par 4 oasis m®ridionales qui font lôobjet dôune 

priorité nationale pour laquelle un programme de grande envergure mobilisant 

un important partenariat nationale et international est engagé. Dans cette zone 

de convergence, les agences du SNU souhaitent avoir un impact visible sur la 

réalisation des OMD notamment sur la lutte contre la pauvreté et la bonne 

gouvernance. 
 



ZOOM SUR UN PROJET  

Lanc® 2007,  en partenariat avec lôAgence du Sud et le Minist¯re du D®veloppement social;  le programme IPED constitue 
avant tout lôune des r®ponses apport®es ¨ lôINDH traduisant ainsi la volont® du Maroc ¨ lutter contre la pauvret® confor-
mément aux engagements pris pour la réalisation des OMDs.  
Il vise principalement ¨ lôam®lioration du niveau de d®veloppement humain des populations au moyen de lô®largissement 
des opportunités de choix qui leur sont offerts notamment en matière de sources de revenus.  
 
Retour sur ce projet avec Mr Rida Lamrini, coordonnateur national du programme.  

Mr Lamrini, pourquoi IPED et pourquoi les quatre provinces : Tata, TanTan, Assa et  

Guelmim et la municipalité de Tarfaya?  

Lôoriginalit® du programme IPED, et sa pertinence, est dôavoir diagnostiqu® le processus de cr®ation dôentreprises  dans les qua-

tre provinces : Tata- Tan Tan- Assa ïGuelmim et la municipalit® de Tarfaya , et apport® une r®ponse appropri®e ¨ lôun des princi-

paux obstacles qui se dressent face aux promoteurs de projets dans la r®gion. Les initiateurs du programme ont choisi dôinterve-

nir sur celui qui constitue le principal ®cueil auquel sont confront®s les jeunes, ¨ savoir lôabsence de services dôaccompagnement 

efficients ¨ tous les stades dô®volution du projet, de lôid®e ¨ la cr®ation de lôentreprise. Le taux dôemploi enregistr® dans les pro-

vinces pr®cit®es est lôun des plus faible du Maroc. La r®ponse apport®e par le programme IPED consiste en un investissement 

dôenvergure dans des structures et des mesures dôaccompagnement pour les  porteurs de projets professionnels. 

 

Pouvez-vous nous parler plus concrètement du concept de « la Maison de l’Initiative » ? 
 

Le concept de la Maison de lôInitiative proc¯de dôune d®marche pragmatique. Il sôagit dôoffrir au m°me endroit ¨ des jeunes, 

d®sempar®s, ¨ la recherche dôemploi ou cherchant ¨ cr®er leurs entreprises, tous les services et prestations dont ils ont besoin 

dans leurs démarches.  Elle se veut donc un « one stop shop » pour le cr®ateur dôentreprise ou le chercheur dôemploi. Clef de 

vo¾te du programme, elle est con­ue de fa­on ¨ compenser la faiblesse du dispositif dôappui des ch¹meurs et des entreprenants, 

elle est un agent dôaccompagnement et un facilitateur des d®marches des jeunes. Elle op¯re comme un guichet unique qui regrou-

pe les comp®tences et les services existants en mati¯re dôappui aux AGR/AGE et assiste les promoteurs ¨ la cr®ation de leurs 

entreprises. 

 

Comment voyez-vous la valeur ajoutée du PNUD dans cette initiative ? 
 

Le PNUD, en tant quôorganisme des Nations Unies en charge des questions de d®veloppement humain, est le mieux indiqu® pour 

apporter son expertise et le poids de sa dimension internationale au programme IPED.  Au-delà de la réflexion, des orientations 

et du financement, le PNUD apporte essentiellement son savoir-faire en matière de gestion des programmes de développement et 

procure aux partenaires du programme lôassurance de la pertinence des actions engag®es et de la bonne utilisation des fonds al-

loués aux objectifs escomptés. De même, son relationnel constitue un atout considérable de nature à ouvrir de larges perspectives 

au programme, ¨ ses gestionnaires et ¨ ses bailleurs de fonds. A titre dôillustration, le partenariat en cours avec le Bureau Interna-

tional du Travail, entrepris par lôentremise du PNUD, permettra de consolider les r®sultats enregistr®s ¨ ce jour, et dôasseoir les 

actions futures du programme sur les outils et les instruments ®prouv®s de lôOrganisation Internationale du Travail, notamment 

en mati¯re dôaccompagnement post-création. 

 

Quelles difficultés majeures rencontrez-vous, notamment en direction des demandeurs d’emploi ?  

 
Côest essentiellement un certain scepticisme, pour ne pas dire une r®ticence enracin®e, ¨ b®n®ficier de ses services. Ce rejet est 

r®pandu chez les demandeurs dôemploi de la r®gion, surtout les dipl¹m®s ch¹meurs, dans la mesure o½ ils revendiquent quasi-

exclusivement des postes dans la fonction publique, reconnue comme seul choix s®curisant. Le rejet du salariat et de lôinitiative 

priv®e est aggrav® par de nombreux ®checs et lôinstabilit® des emplois, le lourd d®calage entre la nature des ®tudes et les besoins 

locaux, lôinsuffisance de la qualification des demandeurs dôemploi et le manque dôexp®rience. 

 

Quel bilan tirez-vous jusqu’à présent de l’état d’avancement du programme à ce jour ? 

 
Le programme IPED a enregistr® des r®sultats tangibles, ¨ la fois qualitatifs et chiffr®s. Sur le plan qualitatif, lôensemble des par-

ties prenantes dans la probl®matique de lôemploi, ¨ savoir autorit®s locales, ®lus et porteurs de projets, disposent d®sormais dôun 

outil majeur en mati¯re de cr®ation dôentreprises et de  promotion de lôemploi. En outre, la Maison de lôInitiative sôest av®r®e un 

outil novateur et efficace dans la mesure où elle a permis de d®cliner les politiques nationales de promotion dôemploi sur le plan 

régional et de fédérer les actions des acteurs engagés dans la création des entreprises. De même le programme contribue à faire 

®voluer progressivement les mentalit®s dôune culture dôassist® vers celle dôentrepreneur ¨ m°me de se prendre en charge. 

Sur le plan quantitatif, le programme IPED a élaboré et déposé à ce jour 206 projets aux guichets bancaires. Parmi eux, 118 pro-

jets ont été agréés et leurs promoteurs notifiés. 54 projets ont déjà bénéficié du déblocage du crédit bancaire et 31 projets sont 

opérationnels. 



EVENEMENTS  

QUOI DE NEUF AU PNUD  ?  

Ont contribué à la réalisation de ce numéro 5 : 
 

Chafika Affaq, Associée au Programme Gouvernance et Développement Humain  

Tajeddine Badry, Responsable unité Gouvernance et Développement Humain 

Révérien Gahinyuza, Chargé de Programme VNU 

Antje Kraft, Chargée de Programme Genre / VIH Sida  

Mr Rida Lamrini, Coordonnateur national du programme IPED 

Jihane Roudias, Assistante Programme Gouvernance et Développement Humain 

Magali Zapata, Chargée de programme Unité Environnement 

 

Conception et réalisation : 
 

Leila Barakat, Responsable Unité Relations extérieures et communication 

Talal Salahdine, Chargé de communication 

17 octobre, Journ®e Internationale pour lôElimination de la Pauvret®. 

 
Dans le cadre de la c®l®bration de la Journ®e Internationale pour lôElimination de la Pauvret®, le Minist¯re du D®veloppement Social, de 

la Famille et de la Solidarit® et les institutions sous sa tutelle notamment lôEntraide Nationale et lôADS en partenariat avec le PNUD, a 

organis® au Centre dôAccueil et de Conf®rences un atelier de r®flexion  ¨ laquelle ont ®t®  convi®s les d®partements minist®riels, les au-

tres agences des Nations Unies, les agences de coopération, représentants de la société civile et autres experts indépendants. 

 

Cette journ®e comm®morative, initiative de lôAssembl®e G®n®rale des Nations Unies, mani-

feste avant tout la volont® de promouvoir et sensibiliser quant ¨ la n®cessit® dô®liminer la 

pauvret®, une priorit® encore plus quôun besoin. 

 

Sous le thème « droits humains et dignité des peuples » , la rencontre de cette année a  no-

tamment ®t® lôoccasion de pr®senter lô®bauche ç Cadre Stratégique de Réduction de la Pau-

vreté è ®labor® par le Minist¯re avec lôappui technique du PNUD et en concertation avec tous 

les autres intervenants en matière de lutte contre la pauvreté. 

 

Lors de la c®r®monie dôouverture, la Ministre du D®veloppement Social de la Famille et de la 

Solidarité a procédé  conjointement avec le Représentant Résident du PNUD et le Gouver-

neur coordonnateur de lôINDH ¨ la pr®sentation des objectifs et de lôint®r°t de cette impor-

tante initiative en discutant notamment lôimpact des politiques publiques sur la pauvret® et lôin®galit® de lôapproche genre. 

 

Il fut question ®galement de d®bats sur lôaspect pluridimensionnel de la pauvret® vue autant comme une ®quation mon®taire ¨ résoudre 

quô une incapacit® ¨ devant lôaces  aux services sociaux de base (Education, Emploi, Logement et Sant®) ¨ surmonter.  

Le bureau du PNUD Maroc est heureux d’ac-

cueillir en son sein Mme Alia Al Dalli, nommée à 

Rabat en qualité de Représentant Résident Ad-

jointe.  

Avant sa  nomination au Maroc, Mme Al Dalli 

occupait les fonctions de Responsable de l’équi-

pe Pauvreté et Développement Humain au sein 

du bureau du coordonnateur résident en Irak 

basé à Amman en Jordanie.  


