
 

           

 

 

  

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Date de signature : 17 février 2007 
 
Agence d’exécution : PNUD Maroc 

 
Zone géographique: Région de Tanger Tétouan, Région 
de l’Oriental ;   
Proposées : Région de Fès-Boulemane ; Tadla Azilal ; 
 
Durée : 
I phase - 2007-2009 
II phase 2010-2012 
 
Partenaires :  
 
Ministère de l’Intérieur (DGCL); Ministère des affaire 
étrangère et de la coopération  au Maroc. 
 
Agence des Nations Unies : PNUD - UNICEF 
 
Coopération Bilatérale : Espagne et Italie  
 
Coopération Décentralisée :  

- Fonds Andalous des Municipalités pour la 
Solidarité International, FAMSI 

- Agence Catalane de Coopération et 
Développement 

- Fonds Catalan de Coopération  
- Région des Iles Baléares 
- Région  de Valence  
- Coopération d’Extremadura - AEXCID 
- Centre International des Hauts Études 

Agronomiques de la Méditerranée 
- UNESCO Catalogne 
- Province de Séville 
- Province de Huelva 
- Province de Cordue 
- Province de Barcelone 
- Municipalité de Barcelone 
- Municipalité de Terrasa 
- Municipalité de Sabadell 
- Municipalité de Malaga 
- Association des Fondations Andalouses 
- Fondation Andalouse de Formation et Emploi 
- Institut de l’emploi et le développement de la 

Province de Cadiz 
- Médecins Mundi Andalousie 
- Institut Andalous de Technologie 
- Fondation Labein Tecnalia 
- CIREM, Centre de Recherches et Investissements 

de la Méditerranée 
- Centre des Recherches Économiques de la 

Méditerranée, CREMed 
- ONGD Proyecto Solidario pour l’ Enfance 
- Fondation des Entreprises Sociales de Valence 
- Université de Florence 
- Province de Florence  
- Municipalité de Florence 
- Felcos Umbria 
- Institut national d’aménagement (Italie) 
- Province de Como 
- Région Provence-Alpes-Côte d'Azur 
- Région Champagne Ardenne 

PROGRAMME ART-GOLD PNUD MAROC 

Appui  aux Réseaux Thématiques et Territoriaux pour la GOuvernance et le 

Développement Local 

 Le Programme ART Maroc, lancé en 2007 par le PNUD Maroc, vise à 

renforcer le rôle des collectivités locales marocaines afin de 

coordonner les actions de la coopération internationale dans leurs 

territoires en appui aux politiques nationales et aux processus 

locaux en cours.  

Pour favoriser cette coordination, les représentants locaux des 

collectivités locales, des institutions et de la société se sont réunis 

en concertation et sous la supervision des autorités locales Wilaya, 

Conseil Régional pour créer les Groupes de Travail régionaux et les 

Groupes de travail provinciaux. Les collectivités locales de Tanger 

Tétouan et de l’Oriental à travers les GTRs et GTPs ont montré leur 

capacité de planification et de concertation locale grâce à la 

réalisation des « Lignes directrices en appui à la stratégie des 

régions pour la coopération internationale » et le « Plan Communal 

de Développement ».  

En réponse aux documents des Lignes Directrices, la coopération 

décentralisée s’est mobilisée en appuyant un nombre important de 

projets qui ont permis la création d’un partenariat entre les 

collectivités locales de l’Europe et du Maroc. L'importance de la 

méthodologie proposée par ART-GOLD du PNUD Maroc porte aussi 

sur la  capacité de donner la priorité au développement local à 

travers l'analyse des lignes directrices, et notamment à travers la 

mobilisation de l’expertise des acteurs du développement 

international selon la demande du territoire. En effet, c’est dans ce 

contexte que le Programme Art Maroc peut offrir un certain nombre 

de possibilités, telle que la mise à disposition de l’expertise des 

collectivités locales (régions et communes) de l’Espagne, la France 

et l’Italie pour accompagner à travers un apprentissage 

réciproque leurs homologues marocaines dans la planification 

stratégique au niveau Communale et Régionale en soutenant la 

coopération triangulaire Nord-Sud-Sud.   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ !w¢Κ 

ART (Appui aux Réseaux Thématiques et Territoriaux) est 

une Initiative de Coopération Internationale qui rassemble les 

programmes et activités de plusieurs Agences des Nations 

Unies: PNUD, UNESCO, UNIFEM, WHO, OIT, UNITAR, HCR, 

UNOPS et autres. Cette initiative promeut un nouveau genre 

de multilatéralisme dans lequel le système des Nations Unies 

travaille avec les gouvernements pour soutenir la 

participation active des autorités locales et des acteurs 

sociaux du Sud et du Nord.  ART valorise le rôle actif des 

autorités locales dans le processus de développement. 

L’initiative ART appuie les politiques gouvernementales 

ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÅÎÔÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

démocratique,  en soutenant le développement des autorités 

locales du pays. Ces choix sont encouragés et soutenus parce 

qu’ils représentent en général une indication de la volonté 

politique de tendre vers un développement plus durable, 

participatif, juste, et porteur de paix.  

L’initiative ART opère aussi au niveau international pour faire 

bénéficier les pays de l’appui technique et institutionnel du 

système des Nations Unies et de ses centres spécialisés et, 

surtout, pour promouvoir des partenariats basés sur une 

coopération décentralisée concrète entre autorités 

locales et acteurs sociaux des secteurs privés, publics, et 

associatifs du Sud et du Nord. En accord avec les 

gouvernements, ART soutien les communautés locales du sud 

et du Nord pur la construction de partenariats de 

développement au sien des Programmes-cadre. Plus de 300 

partenariats de coopération décentralisée sont en cours dans 

différents pays. Ils mobilisent, au Nord ; différents 

gouvernements régionaux et locaux de la Belgique, du 

Canada, de l’Espagne, de la France, de la Grèce, de l’Italie et de 

la Suisse. 

 

Adresse : 13, Avenue Ahmed Balafrej, Souissi, Casier ONU, Poste Rabat-

Chellah, 100 00 Rabat, Maroc  

Conseiller Technique Principal, Cristino Pedraza 

cristino.pedraza@undp.org   

Site web: www.pnud-gold.ma 

Photo : Jean Michel André 

 

Le Programme ART GOLD du PNUD Maroc 
Á ÔÒÏÉÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÁÃÔÉÏÎ: 
 
LLOOCCAALL:: Au niveau régional et provincial, des 
Groupes de Travail multisectoriel ont été 
institués (GT Régionaux et GT Provinciaux). 
Ces groupes sont formés par les différents 
agents de développement local  
(administration locale, services déconcentrés 
de l’Etat, société civile, universités, etc.). Le 
Programme favorise une méthodologie qui 
permet aux groupes de travail de réaliser un 
exercice de planification stratégique 
participatif. Cette méthode de travail a 
notamment contribué à l’élaboration des 
documents des « Lignes Directrices en appui à 
la stratégie Régionale pur la Coopération 
Internationale ». Ces documents ont vocation 
à faciliter la coordination et la concertation 
des acteurs de la coopération décentralisée 
avec leurs homologues marocains. Les lignes 
directrices ont donné lieu à des initiatives 
spécifiques- en étroite relation avec les 
stratégies du territoire- mises en place de 
façon conjointe entre les collectivités 
marocaines et les collectivités européennes. 
L’objectif est d’assurer l’appropriation locale 
et la durabilité des actions entreprises. 

NNAATTIIOONNAALL  : En vue de garantir l’intégration 
de chaque activité dans le processus de 
planification du pays, le Comité National de 
Coordination (CNC) a été mis en place. Il est 
une instance de concertation, présidée par la 
DGCL, le Ministère des Affaire Etrangère et de 
la Coopération ainsi que les partenaires 
nationaux et internationaux. 

IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  : L’Initiative ART 
International met le développement dans le 
cadre des priorités du pays. Les réseaux 
internationaux existants reposent sur les 
thématiques suivantes : Economie Locale, 
Genre, Services de la Santé, Universités, 
Innovation. Ces réseaux disposent de 
spécialistes qui sont au service des Groupes 
de travail pour réaliser des projets 
innovateurs dans chaque domaine.  
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