
 
 

 
 

Plan de travail annuel 2007 
 

ART GOLD MAROC 
APPUI AUX RESEAUX TERRITORIAUX ET THEMATIQUES DE COOPERATION 

POUR LA GOUVERNANCE ET LE DEVELOPPEMENT LOCAL AU MAROC 
 

 
Pays : MAROC 

Résultat(s) de l’UNDAF :  
A. Les conditions organisationnelles améliorent la protection et la valorisation des patrimoines naturel et culturel au 
service du développement humain. 
B. les populations rurales vivant dans la pauvreté sont activement intégrées aux mécanismes de développement à travers 
des politiques et des programmes appropriés. 
E. Les capacités de l’Etat et la Société civile en matière de gouvernance démocratique sont accrues pour assurer un 
développement humain et la réalisation des ODM. 
  
Résultat(s) attendu(s) du CP :  
A.1 : Le cadre légal et institutionnel de protection et de valorisation du patrimoine culturel et naturel, est renforcé en 
harmonie avec les instruments internationaux et intègre l’impact du changement climatique. 
B.1 : Accès des populations rurales vulnérables aux services sociaux et d’infrastructure de base (SSB et SIB), aux 
moyens de production et à la sécurité alimentaire est amélioré.  
E.1 : Le système de décentralisation/déconcentration et le processus de réformes sont renforcés. 
E.2 : La participation civile et citoyenne et l’exercice des droits humains sont renforcés. 
 
Produit(s) attendu(s) du CP :  
A.1.1 : Les capacités des institutions nationales en matière d’élaboration et de mise en œuvre de politiques, et de plans 
d’action conformes aux lois et règlements établis sont renforcées. 
B.1.2 : L’accès aux services financiers et non financiers est amélioré et des AGR diversifiées répondant aux besoins des 
populations vulnérables et offrant des moyens de subsistance alternatifs aux cultures illicites sont disponibles. 
E.1.1 : Conformité des lois et mécanismes institutionnels aux normes internationales renforcées. 
E.1.3 : Des stratégies et plans de développement multisectoriels locaux, basés sur les droits humains et la promotion du 
travail décent, sont formulés et suivis. 
E.2.1 : Les capacités de la société civile sont renforcées pour un meilleur partenariat avec l’Etat, les collectivités locales 
et le secteur privé. 
 
Partenaire de mise en œuvre :  
PNUD (Exécution directe) 
 
Autres partenaires : 
Ministère de l’Intérieur / Direction Générale des Collectivités Locales 
Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération 
Région de Marrakech-Tensift-Al Haouz 
Région de l’Oriental 
Région de Fès-Boulemane 
Région de Tanger-Tétouan 
Région de Guelmim-Es Smara 
Région de Souss- Massa- Drâa 
UNFPA, UNIFEM 
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Texte explicatif 
 

Le Programme ART GOLD Maroc fait partie de l’Initiative ART - Appui aux Réseaux Territoriaux et 
Thématiques de Développement Humain, qui a été lancée en novembre 2004 par le PNUD, 
l’UNESCO, l’OMS, l’UNIFEM et l’UNOPS et à laquelle se sont également joints le BIT et l’UNHCR. 
Cette Initiative vise à promouvoir un nouveau multilatéralisme dans le cadre duquel le Système des 
Nations Unies continue à collaborer avec les Gouvernements tout en privilégiant la participation active 
des collectivités locales et des acteurs sociaux du Sud et du Nord, en appui à la réalisation des Objectifs 
du Millénaire pour le Développement.  

 
Le Programme ART GOLD Maroc qui sert de plateforme collective pour la Gouvernance 
démocratique et le Développement humain au niveau local, vise à renforcer les stratégies nationales de 
développement local et de gouvernance, à travers l’harmonisation de l’action des acteurs internationaux 
et de la coopération décentralisée qui opèrent dans les régions du pays. La mise en œuvre s’effectue par 
la valorisation des Régions à travers le renforcement des capacités, la promotion de la concertation et 
de la coordination au niveau de la planification locale, le marketing territorial et l’établissement de 
partenariats durables entre les collectivités locales du Nord et du Sud de la Méditerranée. 

de plateforme collective pour la Gouvernance 
démocratique et le Développement humain au niveau local, vise à renforcer les stratégies nationales de 
développement local et de gouvernance, à travers l’harmonisation de l’action des acteurs internationaux 
et de la coopération décentralisée qui opèrent dans les régions du pays. La mise en œuvre s’effectue par 
la valorisation des Régions à travers le renforcement des capacités, la promotion de la concertation et 
de la coordination au niveau de la planification locale, le marketing territorial et l’établissement de 
partenariats durables entre les collectivités locales du Nord et du Sud de la Méditerranée. 

  
Tout en renforçant les capacités nationales et locales en fonction des besoins, au niveau des Régions 
pilotes, le Programme GOLD appuie le lancement et la mise en œuvre d’un processus de planification 
stratégique et de programmation locale (participation\diagnostic\formulation\exécution et suivi-
évaluation) coordonné par les autorités des collectivités locales (Régions, Provinces et Communes) et 
qui aboutit à l’élaboration d’un Plan de Coopération Internationale pour chacune de ces régions pour 
appuyer la réalisation des OMD. La coopération décentralisée, activée par l’Initiative ART, sera invitée 
à participer activement à ce processus de programmation locale pour contribuer à une meilleure 
coordination des réponses aux diagnostics participatifs locaux.  

Tout en renforçant les capacités nationales et locales en fonction des besoins, au niveau des Régions 
pilotes, le Programme GOLD appuie le lancement et la mise en œuvre d’un processus de planification 
stratégique et de programmation locale (participation\diagnostic\formulation\exécution et suivi-
évaluation) coordonné par les autorités des collectivités locales (Régions, Provinces et Communes) et 
qui aboutit à l’élaboration d’un Plan de Coopération Internationale pour chacune de ces régions pour 
appuyer la réalisation des OMD. La coopération décentralisée, activée par l’Initiative ART, sera invitée 
à participer activement à ce processus de programmation locale pour contribuer à une meilleure 
coordination des réponses aux diagnostics participatifs locaux.  

  
L’assistance technique assurée par le programme vise à renforcer les capacités locales en matière de 
gestion participative du développement, de montage de projets, de mise en valeur des compétitivités 
locales et du partenariat public-privé. L’objectif de développement que poursuit le programme au niveau 
national est de promouvoir et d’encourager la mise en œuvre d’une approche territoriale du 
développement, qui permette de dépasser l’approche dualiste « urbain-rural » et de mettre en valeur la 
Région dans son ensemble et avec toutes ses potentialités et son patrimoine humain, culturel et 
économique, dans le cadre d’un partenariat équitable et de co-développement entre le Sud et le Nord de 
la Méditerranée.  

L’assistance technique assurée par le programme vise à renforcer les capacités locales en matière de 
gestion participative du développement, de montage de projets, de mise en valeur des compétitivités 
locales et du partenariat public-privé. L’objectif de développement que poursuit le programme au niveau 
national est de promouvoir et d’encourager la mise en œuvre d’une approche territoriale du 
développement, qui permette de dépasser l’approche dualiste « urbain-rural » et de mettre en valeur la 
Région dans son ensemble et avec toutes ses potentialités et son patrimoine humain, culturel et 
économique, dans le cadre d’un partenariat équitable et de co-développement entre le Sud et le Nord de 
la Méditerranée.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Approuvé par (PNUD) : 
 
Monsieur Mourad Wahba 
Représentant Résident  
Coordonnateur Résident du Système des Nations Unies 

Période couverte par le Programme : Cycle UNDAF 2007-
2011 
Composante du Programme : Effets A, B et E de l’UNDAF 
(2007-2011) 
Titre de l’intervention : ART/GOLD Maroc  –  
« Appui aux Réseaux Territoriaux  et Thématiques de 
coopération  pour la Gouvernance et le Développement 
Local » 
Code budgétaire : à déterminer                 
Durée : Janvier 2007 – Décembre 2009                                

PNUD  Rabat  

Budget Total estimatif sur une base de 12 mois : 
1.209.000 USD : 
- Budget : 1.140.566 USD 
- Frais de services généraux de gestion (6%) : 
 68.434USD 
Ressources allouées :           

- Contribution du PNUD : 260.000 USD  
- Autres sources 

o AECI : 744.000 USD 
o Belgique : 80.000 USD 
o Italie : 125.000 USD 
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Plan de travail annuel 
                           Année : 2007     

CADRE 
CHRONOLOGIQUE 

BUDGET PLANIFIÉ 
 

PRODUITS DU CP 
ATTENDUS 

et indicateurs, y compris les 
objectifs annuels 

 

ACTIVITÉS PLANIFIÉES 
Dresser la liste de toutes les activités, 
y compris de S&E, qui seront 
entreprises durant l’année pour 
réaliser les produits du CP énoncés 

1erT 2eT 3eT 4eT 

PARTIE 
RESPONSABLE 

Source des 
fonds 

Description dans le budget Montant 

 

 

    AECI 72300 
(Materiels & Goods) 

56.605,03 

    ITALIE 72300 
(Materiels & Goods) 

19.811,32 

X X X X UNDP 71500 (UNV) 9.433,96 

    AECI 71500 (UNV) 9.592,50 

    AECI 71600 (Travel) 18.449,72 

 X X X AECI 72700 (Hospitality) 5.660,38 

    AECI 72200 
(Equipment & Furniture) 

1.886,79 

    BELGIQUE 72200 
(Equipment & Furniture) 

4.716,98 

    AECI 74200 
(Printing&publications) 

4.716,98 

    

 
 
 
 
 
 
GTR, VNU,  Equipe de 
gestion du Programme 
et partenaires locaux 
(administration locale) 
 

75100  (Facilities&Administration) 7.852,34 

Activité 1: Maisons du 
développement mises en 
place et opérationnelles 
 
- Fonds de fonctionnement 
des bureaux régionaux 
(Tanger-Tétouan, l'Oriental  
et Fès Boulemane)  
 
-Ateliers de formation 
(Tanger-Tétouan, l'Oriental et 
Fès Boulemane) 
 

TOTAL ACTIVITE 1 138.726,00 
    BELGIQUE 71600 (Travel) 1.415,10 

    AECI 72700  
(Hospitality) 

8.962,26 

    BELGIQUE 72700  
(Hospitality) 

1.886,80 

 X X X AECI 72200 
(Equipment & Furniture) 

 

11.792,45 

  X X BELGIQUE 72200 
(Equipment & Furniture) 

 

1.415,11 

  X X AECI 74200 
 (Printing & publications) 

 

12.264,15 

   X BELGIQUE 74200 
(Printing&publications) 

 

2.830,20 

Produit 1: 
Les capacités des 
acteurs nationaux et 
locaux dans la 
planification et la 
gestion du 
développement local 
intégré et 
internationalisé sont 
renforcées 
 
Indicateur de résultat: 
Le Cycle de Programmation 
Locale du Programme est 
mis en œuvre dans les 
régions pilotes: 

- Nombre de PRCI 
élaborés 

- Nombre de projets 
d’impact identifiés 
et réalisés 

- Evaluation  des 
Formations 

Base:0 
Cible: Le Cycle de 
Programmation Locale est 
mis en œuvre dans au moins 
2 régions d’ici décembre 
2007 
 
 
 

Activité 2: Plans Régionaux 
de Coopération 
Internationale élaborés 
 
 
- Ateliers de formation 
(Tanger-Tétouan et 
l'Oriental) 
-Ateliers d'analyse et de 
définition des priorités des 2 
régions 
-Elaboration des 2 Plans de la 
CI 
-Atelier régional de 
présentation et approbation 
des 2 Plans 
     

 
 
 
 
 
 
 
GTR, VNU et Equipe 
de gestion du 
Programme 
 

75100  (Facilities&Administration) 2.433,93 
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TOTAL ACTIVITE 2 43.000,00 
    AECI 72600 (Grants) 365.664,33 

    BELGIQUE 72600 (Grants) 37.735,84 

X X X X ITALIE 72600 (Grants) 47.169,81 

    ITALIE 71600 (Travel) 5.660,37 

    
 
 

 
GTR, VNU,  Equipe de 
gestion du Programme, 
partenaires locaux 
(administration locale et 
ONG)  et de la 
coopération 
décentralisée 

75100  (Facilities&Administration) 27.373,81 

Activité 3: Projets d'impact 
identifiés et mis en œuvre 
 
-Projets d'impact dans la 
Région de l’oriental, Tanger 
Tétouan, Fès Boulemane et 
Marrakech Tensift El Haouz 

TOTAL ACTIVITE 3 483.604,20       
    AECI 71200 (Inter consultant) 26.415,09 

    ITALIE 71200 (Inter consultant) 13.207,54 

    BELGIQUE 71200 (Inter consultant) 13.207,54 

X X X X AECI 71300 (Local consultant) 13.812,26 

    UNDP 71400 (SC contacts) 88.490,56 

    AECI 71400 (SC contacts) 22.668,67 

X X X X BELGIQUE 71400 (SC contacts) 9.905,66 

    AECI 71600 (Travel) 72.641,50 

    ITALIE 71600 (Travel) 7.075,47 

 
 

X X X UNDP 72200 
(Equipment&Furniture) 

61.320,75 

    AECI 72300 
(Materiels & Goods) 

37.735,84 

    UNDP 72400 (Com & 
Audiovisual Equip) 

11.798,11 

    AECI 72700 (Hospitality) 9.433,96 

    ITALIE 72700 (Hospitality) 25.000,00 

    UNDP 73100 (Rent) 20.471,69 

    AECI 74200 (Audiovisual & 
Printing  costs) 

23.584,90 

    BELGIQUE 74200 (Audiovisual & 
Printing  costs) 

2.358,49 

    UNDP 74500 (misc exp) 22.635,84 

 
Activité 4: Acteurs de la 
coopération décentralisée 
mobilisés 
 
-Fonds de fonctionnement du 
bureau de coordination 
nationale 
 
-Promotion du Programme 
 
 
-Ateliers de Formation et 
renforcement des capacités 
 
 

    

 
 
 
 
 
PNUD Maroc, PNUD 
Genève, Consultants du 
réseau ART, Equipe de 
gestion du Programme, 
Partenaires nationaux  
(Ministère de 
l’Intérieur) et de la 
Coopération 
Décentralisée 
 

75100  (Facilities&Administration) 30.773,76 

  TOTAL ACTIVITE 4 543.669,80 
TOTAL 1.209.000,00 



 
 
 
 

Outil de suivi du Plan de travail annuel (AWP) 

Mois Livrables 
 

 Fréquence Personnes 
responsables 

J F M A M J J A S O N D  
SUIVI                
PLANIFICATION:                
Plan de travail annuel 1 fois / an GTR, Equipe de 

gestion*, CNC 
   X         Plan de Travail AWP 

RAPPORTS                
Rapports mandatoires 
(Annuel & Trimestriels) 

Trimestriel 
Annuel 

Equipe de gestion        X    X Août & Décembre: 
Rapports Trimestriels 
Décembre 2007: 
Rapport Final 

OUTILS DE SUIVI                
Outils de suivi (Logs): 
-problèmes 
- risques 
-enseignements tirés 
-etc 

Quotidien Equipe de gestion     X X X X X X X X -Logs régulièrement mis à 
jour 
-module de gestion ATLAS 

RÉUNIONS                
Réunions de suivi du Plan 
d’action Régional  
 

Hebdomadaire GTR, Equipe de 
gestion,VNU 

    X X X X X X X X Comptes rendus réunions 
GTR et rapport mensuel des 
VNUs 

Visites de terrain Mensuel CTP, CS et 
partenaires de 
coopération 
décentralisée 
 

    X X X X X X X X Comptes rendu des visites 

Comité National de 
Coordination 

Semestriel Ministère de 
l’Intérieur, MAEC, 
PNUD, Equipe de 
gestion 
 

   X      X   Comptes Rendu du CNC 
POA, Documents de Projets  
et Rapports d’activités 
approuvés 

Coordination nationale du  
programme  

Quotidien/ 
mensuel 

Equipe de gestion             Comptes rendu : 
- Réunions hebdomadaires 
de l’équipe GOLD 
- Réunions mensuelles de 
coordination avec RR/DRR 
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*Equipe de Gestion : Conseillère Senior (CS), Conseiller Technique Principal (CTP) et Chargée de Programme (CP). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Rapports de Missions 
- Suivi des Conventions et 
protocoles d’accords avec les 
partenaires 
 
 

EVALUATION                

Evaluation interne 
(réunions CNC et GTR) 

Annuelle et à la 
demande 

PNUD, Equipe de 
gestion 

           X Rapports d’évaluation 

Evaluation annuelle  et 
finale 

Annuelle  Equipe de Gestion,  
UNFPA 

           X Rapports d’évaluation 

Evaluations conjointes 
avec les partenaires de la 
coopération  

A la demande 
des partenaires 
de la 
Coopération 

Partenaires de la 
coopération 
décentralisée, PNUD 
Genève, Equipe de 
gestion 

            Rapports d’évaluation 

Evaluations ART 
International  
(PNUD Genève) 

A déterminer PNUD Genève, 
Equipe de gestion 

            Rapports d’évaluation 
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