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« LE DOSSIER DE PROJETS » 
Un outil de réflexion pour déterminer l’impact des Projets sur le développement humain et la 
réduction de la pauvreté et rendre compte de la position des ONG en tant qu’acteurs du 

développement local 

 
 

A quoi sert le Dossier de Projets ? 
 
Lors de la Revue Participative du PASC-INDH, les ONG ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Projets sur le niveau de développement humain et la réduction de la pauvreté au 
Maroc. Toujours au regard des résultats obtenus dans le cadre du PASC-INDH, elles devront 
également juger du rôƭŜ ŘŜǎ hbD Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ développement local.  
 
[ΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ hbDΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ 
société civile, peuvŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ 
du Millénaire par le Maroc.  
Cette analyse permettra finalement de mieux cerner les contributions effectives et potentielles 
apportées par le monde associatif dans des domŀƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛ ŎǊǳŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ aŀǊƻŎ ǉǳŜ ƭŜ 
développement humain et la réduction de la pauvreté.  
 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ tǊƻƧŜǘǎ 
des ONG du PASC-INDH, le Dossier de Projets peut se concevoir comme un support et un facilitateur 
de réflexion à destination des ONG. Il se présente comme une base cognitive, réalisé à partir 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜs et fournira des points de repères communs aux ONG lors 
de la Revue Participative.  
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩŀ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ hbDΦ /ŜƭƭŜǎ-ci, en tant 
ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇact de leurs Projets en termes de développement 
humain et de réduction de la pauvreté.  
 
Cependant, au regard de la richesse et de la diversité des Projets menés et afin de ne pas se noyer 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŞǇŀǊǎŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳelques tendances et de donner des 
ŀȄŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ 
Ŏŀǎ Ƴŀƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ Řǳ développement humain et de la réduction de la pauvreté. 
/ΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛbles que le Dossier 
de Projets a opté pour une classification des Projets selon trois thèmes, directement en rapport avec 
les notions de développement humain et de pauvreté. A savoir :  

- [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ κ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
- La participation de la société civile et citoyenne.  

 
Bien sur, il est évident que ces thèmes peuvent se recouper. De même, beaucoup des Projets menés 
ǇŀǊ ƭŜǎ hbD Řǳ t!{/ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ƻǳ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀinsi déterminées. Rajoutons aussi que les trois catégories ici fixées en sous-
ǘŜƴŘŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   
Aux ONG de tenir compte de cette architecture informative et de faire usage à leur tour de leur 
propre subjectivité. Cela leur permettra de présenter ensuite des éléments de compréhension 
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ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛn et le 
niveau de pauvreté au Maroc.  
 
Le Dossier de Projets a été réalisé à partir des tableaux quantitatifs remplis par les ONG marocaines, 
ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ hbD Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
trimestriels qui ont égrenés la démarche de suivi du Programme.  
 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ  
 
[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾaluation du PASC-INDH consiste  à ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
des Projets sur le développement humain et la réduction de la pauvreté au Maroc.  
 
[Ŝ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳƛ  ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-être humain comme finalité 
de tout processus de développement économique et social. Ainsi, en considérant que le progrès est à 
la fois de natuǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ  ŎΩŜǎǘ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ 
développement.   
Afin de pouvoir  le mesurerΣ ƭŜ tb¦5 ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ IǳƳŀƛƴ (IDH) qui se 
construit à partir de trois bases : la santé (espérance de vie à la naissance, accessibilité aux soins, à 
ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ ǾƛǾŀōƭŜΧύΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
όŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ όǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘύΦ  
Tout comme le développement humain qui considère que le progrès est à la fois économique et 
social, la pauvreté est elle aussi de nature multidimensionnelle. Elle peut être monétaire (niveau de 
vie économique insuffisant), culturelle όƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΧύ ou encore 
sociale (absence de ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΧύΦ  
Actuellement, le Maroc se situe à la 124ème ǇƭŀŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ  
5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ .ƛƭŀƴ /ƻƳƳǳƴ ŘŜ tŀȅǎ : « Le Rapport National sur les OMD (2005) souligne que 
si 25 % de la population du Royaume demeure économiquement vulnérable, la pauvreté absolue 
ŀŦŦŜŎǘŜ тΣ т ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ όΧύΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ мпΣ н ҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ мфсл Ł нллрΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ нн҈ Ł 60%. 40% de la population 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŀƴŀƭǇƘŀōŝǘŜΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ фнΣ р҈ όΧύ [ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ƻǳ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нΣ р ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǳƴ ŘŞŦƛ essentiel à tout progrès réel dans ce secteur ».  Rajoutons 
aussi que la pauvreté au Maroc affecte particulièrement certaines catégories de la population, à 
savoir : les habitants des régions rurales et enclavés ainsi que ceux des quartiers urbains défavorisés, 
les jeunes, et enfin la population féminine.  
 
Tant sur le plan de la lutte contre la pauvreté que sur celui de la promotion du développement 
humain, le PNUD accorde une importance cruciale aux ONG et à leurs capacités à impulser et à 
dynamiser un chŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝ t!{/ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳrs à renforcer les 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩelles favorisent une amélioration du développement humain et 
une résorption de la pauvreté.  
/Ωest donc un objectif ambitieux qui est assigné aux ONG. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t!{/Σ à laquelle elles 
prennent une part active, reflète également cette attente de haut niveau. Ainsi, la réflexion des ONG 
pour ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ tǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ !ȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
όD!wύ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ tb¦5Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ plus 
ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩŞƭƛmination de la 
pauvreté. Elle peut tout à fait ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ mais 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΨƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩƛƭǎ auront engendrés ou favorisés. 
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Voici un schéma extrait du Guide du Gestionnaire de Projet, consultable sur le site du PNUD Maroc et 
qui rend bien compte de la « chaine de résultats » ǉǳΩǳƴ tǊƻƧŜǘ ƻǳ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘǎ όŜƴ 
ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛŎƛ ŎŜǳȄ Řǳ t!{/ύ sont susceptibles ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ :  
 

 
 

[Ŝǎ hbD Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘǊƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 
 
Le PASC-INDH part du postulat que la société civile marocaine, et notamment les ONG, sont des 
acteurs clés ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ humain au Maroc et de fait, à la 
réduction de la pauvreté dans le pays.  
Cela suppose ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ jouer un rôle actif et 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭle y met, la 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŀŎǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞe et public. Enfin, 
ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀŎǘǊƛŎŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ  
 

Ҧ [ŀ wŜǾǳŜ Řǳ t!{/ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
développement humain et la réduction de la pauvreté, il sera aussi question de rendre compte du rôle 
ŘŜǎ hbD Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘǊƛŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ  

 
Le rôle primordial des ONG dans le développement ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩautres acteurs du développement territorial.  Or, le contexte actuel des réformes 
institutionnelles et de la gouvernance au Maroc favorise plus que jamais cette liaison partenariale et 
ce nouveau dialogue entre les pouvoirs publics et la société civile.  
Le PASC-Lb5I ǎΩƛƴǎŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀǊƻŎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ainsi 
être mis en rapport avec le processus de décentralisation qui vise à associer plus directement les 
populations à la prise de décision et à la gestion des affaires publiques à un niveau local. aŀƛǎ ƭΩǳƴŜ 
des vocations principales du PASC, ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƭƛŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ lié à ses modalités 
opérationnelles et de pilotageΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  ŘŜ ƭΩLb5I, en promouvant la 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩInitiative.  
 
Le PASC-Lb5I ƴΩŀ donc pas été plaqué dans un environnement neutre et inactifΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ déroulé dans 
un contexte que les ONG devront prendre en compte lors de la Revue, notamment en analysant 
lΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ tǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ qui leur auront ont été offertes par un 
environnement politique et social Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀgira alors de déterminer si les Projets 
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ŀǳǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩLbDH par la société civile. Les ONG 
analyseront aussi ce qui a pu ressortir des partenariats et des interactions nouées avec les autres 
acteurs du développement local et en quoi cela a pu favoriser la participation de la société civile à la 
définition des orientations de son devenir social, économique et culturel.  
 

[Ω!//9{{L.L[L¢9 !¦· {9w±L/9{ {h/L!¦· 59 .!{9 DANS LES DOMAINES DE 
[ΩEDUCATION ET DE LA SANTE 
 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ceux en rapport avec la santé 
et lΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǘǊŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ [ΩIndice de Développement 
HǳƳŀƛƴ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ (logiquement 
proportionnelle à son état de santé) Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ 
et de son taux de scolarisation.  
 

Les ONG concernées  
 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳx services sociaux de base ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ a été le 
moteur de ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ т ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻciations financées par le PASC. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ hbD ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  
V Santé : ASE/Soleterre (« Projet pilote pour le support du service sanitaire dans la Province de 

Settat »). 
V Education : Ecodel/CESVI (« wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 

enfants issus des quartiers défavorisés ») ; Bayti/CISS (« Appui aux initiatives de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ») ; Fondation Zakoura 
Education/Progetto Mondo Mlal (« !ǇǇǳƛ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ »). 

V Handicap : Horizons des Handicapés/Babel (« !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ 
Provincial du Handicap dans la zone de Ouarzazate ») ; Casa Lahnina/OVCI La Nostra 
Famiglia (« wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ /ŀǎŀ [ŀƘƴƛƴŀ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
et intégrée pour les enfants handicapés ») ; APPSDS/Cicsene (« Echange et partage pour 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ »). 
Notons que les projets menés en faveur des personnes handicapés se placent logiquement 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩen 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ aux handicapés. De façon plus large, les associations tentent de contribuer à 
leur intégration sociale et économique.  

 
6 ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD ont également mis Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ mais celles-
ci sont ŀƭƻǊǎ ǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ plus 
centraux (lutte contre la pauvreté économique ou ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭe 
par exempleύ ƻǳ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƻƭŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ hbD ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  

- El Amane/Cinemovel, « Hiwar », PASC I : Lors du ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ƳŞŘƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ 
Douar, 400 personnes ont bénéficié de consultations et de distribution de médicaments.  

- Sidalia/GVC, « Promotion socio-économique de la femme rurale», PASC I : 105 femmes ont 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƭǇƘabétisation ainsi que ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ 
et les droits humains.  

- Ca{κ!ŦǊƛŎŀΩтлΣ ζ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ aŞŘƛƴŀ ŘΩhǳƧŘŀ », PASC 
I Υ мр ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǎǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ҍ пн ŜƴŦŀƴǘǎ 



Revue Participative du Programme PASC-INDH  DOSSIER DE PROJETS 

 

 6 

ont bénéficié de cours de langues et en informatique de base + 24 jeunes de la Médina ont 
reçu une formation de secourisme assuré par les formateurs du CRM. Soit 81 bénéficiaires en 
tout.  

- CRM ς El Amane /RETE, PASC II : Ont été formé des jeunes pour exercer des actions de 
sensibilisations socio-ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ zones défavorisées de Marrakech et ses 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ {ƻƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ осуо ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ en éducation et santé.  

- ABM-DH/Cefa « Elevage de chèvres et production de fromage par les femmes rurales », PASC 
II : 50 femmes ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴΦ  

- Tameshlot 2010/RETE, PASC I : 112 bénéficiaires ont reçus des cours de langues française et 
ŀǊŀōŜ όммн Ŝƴ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƛǎǎŀƎŜΧύΦ 

 
Bien que les actions en santé et éducation de ces 6 couples ŘΩONG ne constituent pas 
nécessairement un axe central ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
considération lŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜΦ  
En effet, dans le cadre des projets de ces 6 ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 4431 personnes auront bénéficié 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇrésente un peu plus que les 
4149 ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ т ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD Řƻƴǘ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩéducation et qui sont pourtant plus nombreuses.  
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мн ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴs auront, plus ou moins directement, ǆǳǾǊŞ en direction de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł пм҈ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ dans le cadre du PASC-
INDH mais cette ǇŀǊǘ ǊŜǘƻƳōŜ Ł нп҈ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ hbD 
exclusivement ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  hƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŀŦŦƛǊƳŜǊ 
que le volet éducation et santé constitue ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ 
le cadre des Projets du PASC.  
 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ actions de formations constituent un 
axe majeur de la stratégie des ONG 
 
343 personnes ont été formées par les 7 ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Mais ce chiffre est à prendre avec précaution 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ hbD ƴƻƴ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ On suppose donc que le 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎanté est sans doute beaucoup moins 
restreint.  
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŀu sujet de l a notion (et de ƭΩƛƴŘƛŎŀǘeur) 
en rapport avec le nombre de  personnes forméesΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
personnes qui ont bénéficié directement et pour leur profit personnel de formations éducatives ou 
ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
« .ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ Ře la santé ».  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩŜƴƎƭƻōŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩéducation. Ces derniers, à travers leur métier ou leur engagement associatif, exercent des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ Ł ƭΩéducation. Le but des formations qui leur sont destinées est 
alors ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ 
ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ζ former des formateurs » (ou des opérateurs) de la santé et de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
de la santé au profit de bénéficiaires directs (handicapés, femmes, enfants et jeunes en situation de 
marginalisation éducative et dont la santé est insuffisamment prise en compte par les systèmes 
existants).  
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Les personnes formées sont parfois les membres des associations directement financées par le PASC 
όƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ŀǎŀ [ŀƘƴƛƴŀΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ en 
Education Non Formelle de la Fondation Education Zakoura, les membres de la cellule de réflexion de 
APPSDS-CisceneύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ 
associations du programme.  
Mais il apparait toutefois que nƻƳōǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŞǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ 
dehors des structures directement financées par le PASC. Ont ainsi bénéficié de formations des 
professionnels de la santé  (les membres du Comité Provincial du Handicap, le personnel médical de 
/ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΧύΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Handicapées diverses et des opérateurs du monde socio-éducatif (enseignants, inspecteurs, 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧύΦ 
 

Les bénéficiaires des interventions dans le domaine de la santé et de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : une attention spécifique apportée aux publics structurellement 
précarisés 
 
Entre les Projets diǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩéducation, et ceux dont les 
actions dans ces domaines ne constituent que de simples volets ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, près de 8514 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
 
Les populations concernées par ces interventions sont relativement ciblées et démontrent une prise 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ hbD Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ populations marginŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ services de 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ des populations  suivantes : les jeunes sortis du 
système scolaire classique, les handicapés, les femmes et les filles, les habitants de zones 
géographiquement défavorisées (milieu rural pour la Province de Settat, bidonville de Larache).  
 
LΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ aux enfants et aux jeunes 
handicapés. 4 ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD sont intervenus plus ou moins directement pour améliorer leurs 
conditions de vieΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
Au niveau du contenu des actions, certains Projets ont contribué à la mise en place ŘΩactivités de 
rééducation, de scolarisation (au sein de classes intégrées ou spécialisées) ou encore de loisirs et de 
partage. /ƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŜ au bénéfice quasi immédiat des personnes handicapées et 
se sont déroulées dans un contexte qui leur est familier et quotidien. Mais la plupart des Projets ont 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩactions qui ne profitent pas aussi directement et 
personnellement aux personnes handicapées. En effetΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ IŀƴŘƛŎŀǇ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾŀƭƛŘŜǎΦ Il 
ǎΩŀƎƛǘ, par exemple, ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ (familles, enseignants, 
camarades de classes, personnel soignants)  mais aussi de sensibiliser les autorités et le grand public 
à leur cause όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ 
Provincial du Handicap). Le public cible est donc ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ de la personne handicapée se 
traduisent ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩensemble de la société. 
Les ONG qui agissent dans le domaine du handicap ont ainsi accordé une importance particulière aux 
actions de sensibilisations. Les trois ONG spécialisées sur le handicap ont réussi à sensibiliser à elles 
seules près de 2481 personnes et ont organisé de nombreux évènements de type communicationnel. 
/ƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀ aussi développé des actions de plaidoyer.   
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Les Projets des ONG Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ont également concernés des jeunes et des 
enfants. Et cΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ōƛŜƴ à ce public que les Projets des ONG en matière de santé et 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ se sont prioritairement adressé. Les enfants et les jeunes représentent 73% des 
bénéficiaires des Projets menées par les 7 ONG agissant spécifiquement dans les domaines de la 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
Au niveau ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ о tǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
non formelle, en des jeunes sortis des systèmes de scolarisation classique. [Ωǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ 
contribué à dispenser aux jeunes des formations à vocation professionnalisante (Bayti/CISS) afin de 
favoriser une insertion rapide sur le marché du travail.  
En matière de santé infantile, о tǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [Ωǳƴ ŘŜ ŎŜǎ temps de ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛǎŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōǳǎ ǎŜȄǳŜƭǎΦ 
Outre des actions de sensibilisation, un Projet a pris une forme plus concrète en organisant des 
consultations en milieu scolaire et en distribuant des carnets de santé pour les enfants 
(ASE/Soleterre). 
 
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŜƴǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ т hbD ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ рл҈ ŘŜ ƭŜurs bénéficiaires étaient des femmes 
ou des filles. Cependant, Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ǳƴ tǊƻƧŜǘΣ ŀǳŎǳƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ό!{9/Soleterre). Il a permis la réalisation des temps de sensibilisations (santé de la femme 
ŜƴŎŜƛƴǘŜΣ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΣ  ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΧύΦ 5Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ  
Il est également important de noter que 3 Projets dont les domaines de prédilection ne sont pas la 
ǎŀƴǘŞ ƴƛ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł 
destination des femmes. 5ŜǳȄ ŘΩentre eux, les tǊƻƧŜǘǎ ŘΩABM-DH/CEFA et de Sidalia/GVC 
ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴariat féminin et de valoriser le rôle socio-
économique des femmes en milieu rural. Les femmes participantes à ces Projets ont pu bénéficier de 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ όŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǾŜŎ {ƛŘŀƭƛŀκD±/ύΦ  Le troisième, 
celui de ¢ŀƳŜǎƭƻƘǘκw9¢9 ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ  
 

[ΩLat!/¢ 59{ twhW9¢{ {¦w [Ω!a9[Lhw!¢Lhb ECONOMIQUE DES NIVEAUX 
DE VIE ECONOMIQUE 

 
Il faudra comprendre dans quelle mesure les Projets des ONG du PASC ont pu contribuer à une 
amélioration significative du niveau de vie des populations en situation de précarité économique. Il 
sera également nécessaire  de cerner en quoi leurs Projets ont agit en direction des publics les plus 
touchés par la pauvreté économique.  
 

Les ONG concernées  
 
Au total, 13 projets du PASC se sont consacrés à une lutte directe contre les causes et les effets de la 
pauvreté économique. Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пп҈ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t!{/-INDH. 
/ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ t!SC I que la majorité de ce type de projets a été mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мл ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ о ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ нnde 
période du PASC. 
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Les ONG concernées par la lutte contre la pauvreté économique sont les suivantes :  
 
V En période PASC I  

ATIL/MC/Movimondo : « Lutte contre la pauvreté à travers les services financiers pour la 
promotion du tourisme rural dans la région de Tanger-Tétouan » ; ABZ/ICS : « Réhabilitation 
du tissage traditionnel dans la région de Boujaad » ; ADRAR/Movimondo : « Lutte contre la 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł wƛŎƘΣ LƳƛƭŎƘƛƭΣ !ǎǎƻǳƭ Ŝǘ 9ǊǊŀŎƘƛŘƛŀ » ; 
AFVIC/Coopi : « tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŞǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩLǘŀƭƛŜ ŀǳ 
Maroc » ; ALCESDAM-CISS : « ReƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
de base pour la préservation des écosystèmes oasiens » ; AMSSF/ACS : « Soutien à la 
ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ » ; Tameshlot 2010/RE.TE : 
Valorisation des traditions artisanales de Tameshlot ; BAYTI-CISS : « Appui aux initiatives de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ » ; CICSN/CICSENE : 
« Partage et formation pour le développement humain » ; Sidalia/GVC : « Promotion du rôle 
socio-économique de la femme rurale ». 
 

V En période PASC II  
ABM-DH/CEFA : « Elevage de chèvre et production de fromage par des femmes rurales » ; 
Association Hassi Labiad/Osservatorio Mediterraneo-Bambini nel Deserto : « Lutte contre 
la désertification et réhabilitation Řǳ ƪƘŜǘǘŀǊŀ Řŀƴǎ ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ Iŀǎǎƛ [ŀōƛŀŘ » ; ADRAR - 
AMSSF/MC/Movimondo : « Etude de faisabilité pour le développement du tourisme rural 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩLƳƛƭŎƘƛƭ ». 

 

Les outils utilisés pour lutter contre la pauvreté économique 
 
Pour contribuer à lutter contre la pauvreté économique, les ONG financées par le PASC ont eu 
recours à des outils très diversifiés. Cependant, on peut constater une certaine homogénéité dans les 
moyens utilisés : 
 
V мм ŘŜǎ hbD ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩ!DwΦ Au total, près de 18 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ !Dw ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 
Cet accompagnement aux AGR a pris la forme de microcrédits (octrois de prêts), de 
formations de nature professionnelle, de mécanismes de suivi détaillé et personnalisé, 
ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉroduits qui ont pu en résulter. On 
pourra aussi noter que 4 ONG on assisté au Salon Ecoss (juin 2008 à Casablanca) et dont le 
thème portait ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
 

V .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩentres ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł 
vocation de solidarité économique.  
Ces structures ont concernées des domaines très hétéroclites : production et 
commercialisation de fromages de chèvre, écotourisme rural, tissage traditionnel ou encore 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŀǎƛŜƴƴŜΧ 

 
V Toutes les ONG ont développé des actions de formations professionnalisantes, dans le but de 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜs professionnelles pour permettre aux personnes concernées, 
ǎƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎǊŞŜǎ ƻǳ ŘȅƴŀƳƛǎŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  
Au total, les ONG concernés par la lutte contre la pauvreté économique ont formé près de 
1070 personnes.  
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V En tirant partie du patrimoine naturel, culturel ou touristiques des régions concernées par 

leur projet, 10 ONG ont contribué à valoriser le potentiel économique de ces dernières. Les 
projets de ce type concernent souvent des régions rurales et enclavées.  

  

Ҧ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ 
économique  ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩ!Dw ƭŜǳǊ 
ont-ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŜǘƛǊŜǊ ŘŜǎ 
revenus suffisants pour vivre dignement ?   

 

Agir sur la situation économique des personnes discriminées pour favoriser 
leur intégration sociale 
 
[ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭΩǳƭǘƛƳŜ objectif des 13 associations que 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ƛŎƛΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ŎŀǎǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŀƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ 
ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ  
! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜǎ мо ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǳƴƛǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΦ Lƭǎ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
socialement certaines catégories de personnes particulièrement discriminées (femmes, ruraux, 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊύ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ƭŀ 
révélation de leur potentiel économique, ces personnes peuvent alors reprendre une position sociale 
Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ  
!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŞŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ de leur lieu 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ όǊŞƎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ 
milieu rural ou au sein de quartiers urbains défavorisés), de leur genre, de leur origine sociale ou de 
parcours de vie négativement connotés (migrants de retour, enfants et jeunes en difficultés).  
 
On retrouve ainsi :  
 

- 3 projets à destination des femmes (ABZ/ICS, ABM-DH/CEFA, Sidalia/GVC, sachant que ces 
deux derniers projets concernent des femmes habitant en zone rurale). 
Logiquement, les pourcentages relatifs aux femmes bénéficiaires de ces 3 projets oscillent 
entre 58 et 100%. La moyenne de tous les projets de lutte contre la pauvreté économique 
ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ пм҈Σ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƴƻǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
à la condition économique des femmes.  
 

- у ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩhabitants de région économiquement enclavées ou insuffisamment 
développées (AHT/OM-Bambini del Deserto, ADRAR-AMSSF/MC/Movimondo, 
ATIL/MC/Movimondo, ADRAR/Movimondo, ALCESDAM/CISS, AMSSF/ACS, Tameshlot 
2010/RE.TE, CISN/CISCENEύΦ /Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƳƻƴǘŜ Ł мл ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 
cités précédemment et concernant spécifiquement les femmes habitant en milieu rural. 
 

- 2 projets relatifs à un public socialement méprisé et économiquement précaire (AFVIC/Coopi 
pour les migrants de retour, BAYTI-CISS au sujet des enfants et des jeunes en difficultés).  
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LE RENFORCEMENT DE LA PARTICIPATION CIVILE ET CITOYENNE 
 
La question principale est de savoir si, par le biais de leurs projets, les ONG du PASC ont favorisé à 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩune société civile vigoureuse, capable de comprendre les enjeux du 
développement humain et de ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ Ł ǎŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ A travers 
ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƳŜƴŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀis des partenariats conclus tant avec la société civile, les 
institutionnels ou les ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩagit aussi de comprendre en quoi les ONG ont 
Ǉǳ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀcteur clé du développement local.  
Le renforcement des capacités éǘŀƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ t!{/Σ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ hbD ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ hbD Řǳ t!{/ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ  
 

Le renforcement des capacités des associations, la mise en réseau et le 
développement de la communication 
 
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
en faveur du développement humain. /ΩŜǎǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ 
développement humain qui sera accéléré ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ et les capacités améliorées de ces acteur 
majeurs et structurés de la société civile.  
Ainsi, la grande majorité des tǊƻƧŜǘǎ Řǳ t!{/ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘƻǳōƭŜΣ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ à la 
fois : 

- De renforcer les capacités des ONG concernées (celles directement financées et/ou de leurs 
partenaires associatifs) ;   

- 5Ŝ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des actions qui cette fois bénéficieront uniquement en externe, en 
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhbD Ƴŀƛǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ōƛŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ publics ǉǳΩŜƭƭŜ ǘŜƴǘŜ à son 
ǘƻǳǊ ŘΩŀƛŘŜǊΦ  

Cette organisation bidimensionnelle des Projets est parfois explicitée formellement. En effet, dans 
ƭŜǳǊ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩhbD ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŦŦŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
capacités, puis un autre qui concernera uniquement un public externe.   
 
Pour renforcer leurs capacités, les associations ont tenté de tirer profit de plusieurs opportunités 
offertes par le Programme. Outre les enseignements  que les ONG marocaines et italiennes retirons 
de leur Partenariat et en Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ hbD 
participantes ont pu bénéficier de diverses formations organisées par le PNUD Maroc (et parfois en 
dehors du PASC-INDH) qui ont contribué à renforcer leurs capacités. 
Les échanges et les rencontres inter-associatives (globalement au nombre de 13) ont aussi 
logiquement contribué à améliorer les capacités des ONG participantes. A ce titre, quelques ONG ont 
joué un rôle moteurΦ  /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ¢ŀƴƳƛŀ/CISS dont le Projet « Communiquons, 
partageons pour le développement », mené lors de la deuxième phase du PASC, a touché toutes les 
associations du PASC I (16 en tout). Ces dernières ont reçue des conseils en matière de 
communication afin de donner plus de visibilité à leurs Projets et ont pu améliorer leur niveau de 
maîtrise des TIC.  Les 10 meilleurs Projets identifiés ont ensuite ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŞ puissent être 
diffusés sur le site web de Tanmia.  
Un autre coǳǇƭŜ ŘΩhbD ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ conséquemment favorisé une amélioration des capacités des 
ONG participantes au PASC-Lb5IΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ /L{CN/CICS9b9Σ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de leur Projet en période de PASC-INDH I,  ont dispensé des formŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
développement de la Préfecture de Sidi Bernoussen, comptant parmi eux 4 ONG directement 
participantes au Programme.   
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tƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŏertaines thématiques semblent aussi avoir favorisé les échanges entre les ONG du 
PASC-Lb5IΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ όп ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜ 
sont impliqués dans des échanges sur cette thématique), le handicap όп ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD ŀǳ Ƴƻƛƴǎύ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ όт ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD ŀǳ ƳƻƛƴǎύΦ  
Des échanges de moindre ampleur ont également été initiés sur les femmes, les enfants des rues et 
la réhabilitation de patrimoine culturel et social.   
 
Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊ-associatifs. Néanmoins, 
selon les casΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƴŀǊǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ 
financiers et la pǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ, de mise à disposition de ressources, de formations, 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳ ŘŜ simples prises de contact et de connaissances.  
 
La plupart des échanges inter-associatifs ont été motivé par le fait que les ONG présentaient 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ όƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴύΦ  Ainsi, mis à part ASE/Soleterre 
Ŝǘ ¢ŀƴƳƛŀκ/ƛǎǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƴΩŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƛǎǎŞ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾec des ONG qui leurs soient 
fondamentalement différentes (parce que travaillant dans des domaines ou des régions plus ou 
moins éloignés). Les associations participantes ont donc avant tout recherché des partenaires qui 
leur ressemblent et avec lesquels des synergies soient immédiatement possibles. Elles sont donc 
ŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 
¢!baL!κ/L{{ ŀ ōƛŜƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
enrichissantes.  
 

Ҧ En cela, la notion de réseau est à relativiser. Reste à voir aussi si les liens et les différents contacts 
établis entre les ONG du PASC seront pérennes et irrigueront ǇŜǊǘƛƴŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
mèneront par la suite. Il faut alors se demander en quoi les échanges inter-associatifs ont pu se 
ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όŜǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
au profit des associations, en interne).   

 
Par delà les échanges inter-associatifs inhérents aux ONG du PASC-INDH, ces dernières ont 
également permis de structurer le réseau associatif local et ont contribué à renforcer les capacités 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ Ŏƛ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ t!{/-INDH.  
Au total, les 29 ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩhbD Řǳ t!{/-INDH ont impliqué près de 847 associations à un niveau local 
όŜƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ hbD ƴΩŀ Ǉǳ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘύΦ Là encore, ils 
sembleraient que les liaisons se soient effectuées selon une ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
de prédilection.  
On suppoǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ hbD ƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
auront acquisesΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩà travers les échanges inter-associatifs 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ t!{/-INDH.  
 
La mise en réseau est aussi ƭΩun des objectifs de nombreuses associations participantes.  
[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ aƻǳƭŀȅ {ƭƛƳŀƴŜ κ!ŦǊƛŎŀ тл ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŞŘƛƴŀ ŘΩhǳƧŘŀΦ 9ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩ!a{95κtǊƻƎŜǘǘƻ aƭal ambitionne de 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳ tǊƻƧŜǘ 
ŘΩIorizon des Handicapés / Vises, il aspire à faire du Comité Provincial du Handicap un agent de 
dialogue et de mutualisation auprès des Organisations des Personnes Handicapés.  
Une ONG du PASC (Al Boughaz, en partenariat avec Cospe)  constitue déjà elle-même une structure 
ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƎƭƻōŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƴ tǊƻƧŜǘ ŀ 
consisté à renforcer son rôle de chef de file de réseau. La Maison Guennoun a notamment vocation à 
ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘΩ!ƭ .ƻǳƎƘŀȊ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
Médina de Tanger.  
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De son côté et sans avoir la prétention de devenir officiellement une tête de réseau, Tanmia (en 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /L{{ύ ǎΩŜǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ t!{/ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ hbD ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ tŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
des outils de communication et par une connaissance réelle du terrain associatif, cette ONG semble 
ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hbD ŜƴǘǊŜǎ ŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀƛŜƴǘΦ   
 
Un autre outil développé par les associations pour le renforcement de leurs capacités est bien sur le 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ hbD ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ su intéresser, impliquer, voire créer.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 
direction de publics spécifiques (femmes, jeunes et migrants de retour) ou touchant à des domaines 
ŘΩŀŎǘƛƻƴs spécialisées  (tourisme rural et microcréditΣ ǎŀƴǘŞΣ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΧ). 
Les formations se configurent parfois selon un schéma en « cascades ». Les formés deviennent à leur 
ǘƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Řǳ CƻǊǳƳ /ƛǾƛƭ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ aŀǊƻŎŀƛƴ κ AMECE ou les cadres 
associatifs locaux formés transmettent ensuite à leur tour les compétences et les savoirs 
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ 
création de vrais Projets.  
Toujours sur le plan des ressources humaines, certaines ONG ont pu recruter des compétences 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ tǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t!{/ ό{L5![L!κD/± : deux 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ; 
Fondation Zakoura Education/Progetto Mlal Υ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎύΦ  
  
Enfin, le renforcement des capacités des ONG passe aussi par une amélioration de leurs 
compétences en communication et par un accroissement de leur visibilité. Cela leur permet alors de 
rentrer plus directement en contact avec la société civile au sens large et favorise leur 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƳŀƧŜǳǊΦ  /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ 
les possibilités de financement dont elles disposent en devenant plus crédibles et plus accessibles 
auprès des bailleurs de fond. 
Le Projet de Tanmia / Ciss, développé lors de la deuxième phase du PASC, aura sans doute contribué 
à améliorer les capacités de communication et la visibilité des ONG participantes de la phase I.  
Au total, les ONG auront développé près de 55 produits de communication relatifs aux Projets 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t!{/Φ Toute la panoplie des produits de communication a été 
déployée, des plus sophistiqués (émissions ou spots radios et télés, articles dans les journaux) au plus 
artisanaux (banderoles, dépliants, Χύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǎǎŜȊ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ό.5Σ dessins 
animés, pièces de théâtre, catalogue de produits du terroirΧύΦ Des sites internet ont été développés 
(2 mises à jour et 3 créations) et des expositions ont été réalisées. Pourtant, seulement 17 
Partenariats sur 29 auront utilisé ce genre de produits de communication pour mettre en valeur les 
tǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩils auront initiés Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜur organisation.   
 

Ҧ Précisons ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 
Un site web bien mis à jour au quotidien ou une émission télé contribueront plus surement à toucher 
ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hbD Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ƴŦƛƴΣ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ hbD ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 
Ŝǳ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǾƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 
commuƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩ!Dw notamment). Pourtant, faire connaitre ses activités, 
ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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Les ateliers et les rencontres organisés sont aussi un indicateur des capacités des ONG à se faire 
connaitre. [Ł ŀǳǎǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳ t!{/ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ŎŜ 
ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  
Dans le cas des deux indicateurs, « Produits de communication » et « Ateliers et rencontres 
organisées », il Ŧŀǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƻǳōƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ 
des sujets particuliers.   
 
Dernier point en matière de renforcement des capacités des associations : la production de 
documents de type recherche ou étude. Ce sont des instruments qui démontrent un certain degré de 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ hbDΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ celles qui les auraient produites, 
ǾƻƛǊ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
 

Ҧ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǎ ōƛŀƛǎΦ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
possible de savoir que seuls 9 Partenariats sur 29 ont généré une telle documentation, ce qui est très 
peu.  

 
Les études et recherches menées par les associations ont concerné Υ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ DŜƴǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻƧŜǘΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ tourisme rural, ƭΩétŀǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ aŞŘƛƴŀ ŘΩOujda, ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
culturel (recettes culinaires traditionnelles), la Kafala ainsi que les procédures et les parcours 
ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ les parents dont les enfants sont handicapés. 
 
!Ǿŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
humain et la réduction de la pauvretéΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭŜǎ hbD ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
Ces derniers, examinés plus haut, sont à mettre en rapport avec le renforcement des capacités des 
ONGΣ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΧ [Ωengagement des associations dans le PASC devrait avoir atténué ces difficultés de nature 
endogène et contribuer à faire en sorte que les associations deviennent des acteurs efficaces pour 
ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du développement humain et une réduction de la pauvreté au Maroc.  
 

Des ONG passerelles ς ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ dialogue social 
 
!Ŧƛƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ 
il ne suffit pas seulement aux ONG de se concentrer sur la sphère associative (notamment pour un 
renforcement de leurs capacités) ƴƛ ƳşƳŜ ŘΩŀƎir sur un public directement ciblé du fait de ses 
difficultésΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ hbD ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
notamment :  

- [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
associatifs.  En effet, tous les marocains ne sont pas inclus dans une structure associative et 
ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ ;  

- Les institutionnels (autrement dit les pouvoirs publics).  
- Le secteur privé. 

Sans pour autant être nécessairement englobés dans la sphère associative, ils  sont eux aussi 
ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ de la réduction de la pauvreté. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ hbD ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǊ 
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ensuite ces énergies diverses en faveur des populations les plus précaires et les plus affectées par la 
pauvreté.  
9ƴŦƛƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴƻǳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ hbD ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
interlocuteurs privilégiés de la société civile et des pouvoirs publics. Elles contribuent ainsi à établir 
des passerelles entre ces deux catégories, en les rendant plus accessibles et ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
Les pouvoirs publics sont alors susceptibles de mieux prendre en mesure les réalités quotidiennes de 
la population marocaine tandis que celle-Ŏƛ ǾŜǊǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 
ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [Ŝǎ hbD ǘŜƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ǉƭǳǎ 
ouvert et démocratique.  
 
[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ hbD Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
plusieurs biais ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ de type plaidoyer ou de type 
juridique. Eventuellement, les ONG ont réussi à obtenir de nouveaux financements.  
 
Dans les faits, presque 1/3 des ONG du PASC ont noué des partenariats avec des institutions, qui 
ǎΩŞƭèvent au total au nombre de 61.  Ont notamment été concerné : 

- 15 ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ formation publique ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мр ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
de formation publique (4 Universités et facultés, 1 lycée, 9 collèges, 1 Institut de technologie 
hôtelière) et 4 délégations Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9Řucation Nationale.  

- [ΩLb5I Ł п ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩObservatoire National pour le 
Développement Humain (ONDH). 

- [ΩEntraide Nationale à 4 reprises. 
- 3 Provinces, 1 Wilaya et 5 Communes.  
- A un niveau provincial : Délégation Provinciale de la Santé (2), Délégation Provinciale du 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ όмύΣ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ 9ŀǳȄ Ŝǘ CƻǊşǘǎ όмύΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ 
DPA (2), Délégation Provincial du MƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ όмύ. 

- A un niveau provincial : Direction RégionalŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ όмύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǊƛŜƴǘŀƭ όмύΣ hŦŦƛŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ !ƎǊƛŎƻƭŜ κ hwa! όнύ. 

- 1 /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ м ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ м ŎƘŀƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    

- Des établissements publics divers : Moukawalti (1 fois, un organisme mis en place par le 
gouvernement pour favoriser la création de TPE, notamment par le biais du microcrédit), 
ƭΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ κ hb9t όмύΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎport Routier (1). 

 

Ҧ Les partenariats établis par les ONG du PASC avec les institutions sont très nombreux (au moins 61 
à travers tout les Projets menés). Mais il faudrait en analyser le contenu, les actions qui ont pu en 
ŘŞŎƻǳƭŜǊ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ sur le niveau de développement humain et la 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜǎ 
partenariats ont pu être efficaces et ne pas se limiter à des relations conventionnelles et superficielles.  
Pour ce qui cƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Şǘŀōƭƛǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘé leurs fruits. En effet, seul 9 Projets ont eu accès à 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ t!{/Φ 

 
Cette fois au niveau de la participation de la société civile, il faut noter que les ONG du PASC auront 
elles-mêmes contribué à élargir et à enrichir le tissu associatif local en favorisant son élargissement 
Ŝǘ Ł ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ nouvelles associations, par une 
réactivation de structures associatives plus anciennes ou encore par la construction de réseaux.   
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀŦŦƛǊƳŞ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǳǎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
population civile. /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ 
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ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ [Ωƻǳǘƛƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
présenté a aussi vocation à leur fournir des repères sociaux et colƭŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǊƻƴǘ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 
au Maroc, et donc à ne pas être tenté par des parcours migratoires aléatoires. Les ONG du PASC 
misent également sur le dynamisme des jeunes.  
 
Deux projets sont particulièrement représentatifs à cet égard. Celui du Croissant Rouge Marocain / El 
Amane / RETE ONG a tenté de promouvoir le volontariat chez les jeunes. Pour leur donner envie de 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀǳȄ tǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
professionnalisation qui résulte de leurs activités associatives. Ils reçoivent également une petite 
indemnisation compensatoire.   
[Ωǳƴ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ ŎŜ tǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Řǳ /wa ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
pour les jeunes impliqués dans des associations de bénévolat. A terme, une fois leur volonté 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
sensibilisation, de formations et de secours auprès des populations défavorisées de Marrakech.  
De son côté, le Projet du Forum Civil Démocratique Marocain aspire à la fois à renforcer les capacités 
des  cadres associatifs locaux en matière de conception et de gestion de Projets mais vise aussi à 
encourager la culture associationniste, notamment chez les jeunes.  
 
Dans un registre un peu différent, quelques coopératives ont été crées ou réactivées (ABMDH-CEFA : 
3 coopératives de femmes créées ; ADRAR/AMSSF/MC/Movimondo : au moins une nouvelle 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳōŜǊƎƛǎǘŜǎ ŎǊŞŞŜ ; Tameshlot/RETE Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞrative de tisserands). 
5ŀƴǎ ŎŜǎ Ŏŀǎ ƭŁΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ 
société mais plutôt de lui faire face de manière endogène et sur le terrain économique. Pour autant, 
dans les deux cas, les liens sociaux sont forcement resserrés.   
Pour contribuer à la diffusion de ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ hbD Řǳ t!{/ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ 
recourt à des actions de sensibilisation mais aussi à des actions de type plaidoyer ou juridique.  
A travers tous les Projets menés, près de 26 054 personnes ont été sensibilisées. Ces actions de 
conscientisation collective ont porté sur des thèmes très divers tels que le handicap, le droit des 
ŦŜƳƳŜǎ όƴƻǳǾŜŀǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ŦŞƳƛƴƛƴΧύΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΧύΦ   
 

Ҧ Idéalement et dans le sens où elles fournissent de nouveaux outils de compréhension, de prise de 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ 
peuvent alors se comprendǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 
aŀƛǎ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ όƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
de mentalité) et se risquent donc à être trop superficielles. Aux ONG de détecter les outils qui leur 
permettent (ou leur ont permit) de rendre efficaces leurs actions de sensibilisation. 
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¢!.[9!¦ {¸b¢I9¢Lv¦9 59{ 5hbb99{ {¦w [ΩLat!/¢ 59{ twhW9¢{ 9b 
TERMES DE DEVELOPPEMENT HUMAIN, DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET 
SUR LA POSITLhb 59{ hbD 9b ¢!b¢ v¦Ω!/¢wL/9 5¦ 59±9[htt9a9b¢ [h/![ 
 
Ces données résultent des tableaux quantitatifs remplis et envoyés par les ONG elles-mêmes auprès 
Řǳ tb¦5 aŀǊƻŎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
que chaque ONG a pu avoir des indicateurs.  
 

Indicateurs Résultats 

1 ς bƻƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ 847 
2 ς Nombre de personnes formées 2 729 

*Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нф ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

3 ς Nombre de personnes sensibilisées 2 6054 
* Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нф ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
de son Projet sur le plan quantitatif et au niveau des personnes sensibilisées. 

4 ς bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩéducation et de la santé 

8 514 
*Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нф ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ   

5 ς bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎκŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ 
18 ans) 

35% 
*Données manquantes car non fournies par une ONG. 

6 ς Proportion de femmes bénéficiaires des activités 45% 
*Données manquantes car non fournies par une ONG. 

7 ς Réhabilitation de patrimoine naturel ou culturel 13 ONG ont contribué à une valorisation ou une réhabilitation du 
patrimoine naturel ou culturel. 

8 ς bƻƳōǊŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ κ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ όŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 
envergure de type médiatique ou institutionnelle) 

25 

9 ς Typologie des mesures organisées pour un appui aux AGR 
όŎǊŞŘƛǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΧύ 

20 

10 ς Nombre de produits de communication réalisés (notamment 
ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ tǊƻƧŜǘǎΣ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ 
sensibiliser) 

58 

11 ς Nombre de partenariats établis avec des institutions (ne 
concerne pas les partenariats établis avec des entreprises ou des 
associations) 

61 
ϝLƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ hbD (données fournies parcellaires). 

12 ς bƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ hbD 
participantes au PASC-INDH (en dehors des évènements de 
formation et de communication organisés par le PNUD Maroc) 

13 grands échanges en tout. 
*Lƭ ȅΩŜƴ ŀ Ŝǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴ ǎǳǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
de contacts mais sans impact effectif et immédiat. 
Les échanges générés par Tanmia (qui ont concernés 16 ONG du PASC I) sont 
comptabilisés sur une seule opération. 

13 ς bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ƻǳ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 14 
ϝLƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ hbD (données non fournies). 

14 ς Nombre de documentations produites όǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŞǘǳŘŜǎΧύ 18 
ϝLƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ hbD (données non fournies). 

15 ς bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 
la pérennité du Projet mené) 

9 
ϝLƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ hbDΦ 

 


