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Revue Participative du Programme PASC-INDH DOSSIER DE PROJETS

« LE DOSSIER DE PROJETS »

Un outil de réflexion pour déterminer |’ i mpact

reduction de | a pauvreté et rendre compt
développement local

A quoi sert le Dossier de Projets ?

e

de

Lors de la Revue Participative du PASC-INDH, les ONG | dzNB y i LJ2 dzNJ G NOKS RQl y I

f QSy &S YpoofetS surReSidteau de développement humain et la réduction de la pauvreté au
Maroc. Toujours au regard des résultats obtenus dans le cadre du PASC-INDH, elles devront

égalementjugerdurof S RS& hbD Sy l ydéveldppdzeeht ©dalS dzNJ Y I 2 SdzNJ Rdz

AAAAA

[ QL 62dziA&adasSYSyd RS OSGdGS NBTFtSEA2Y LISNX¥YSGGNF
£

société civile, peuvS Y i O2Y UNAROGdzSNI £ dzyS NBa2NLJiA2y RS
du Millénaire par le Maroc.
Cette analyse permettra finalement de mieux cerner les contributions effectives et potentielles

RS
LIk

apportées par le monde associatif dans des doml A ySa& I dzaa A ONHzOA | dzE LJ2 dzNJ f

développement humain et la réduction de la pauvreté.

I LI NIAN RQdzyS O2YLWRAf Il GA2y SG RQdzyS lylLfteas

des ONG du PASC-INDH, le Dossier de Projets peut se concevoir comme un support et un facilitateur
de réflexion a destination des ONG. Il se présente comme une base cognitive, réalisé a partir
ROQAYT2NXIGA2ya O2 Yerfoyn$a¥ds yoints dd PepeieLedmimBn$atix ONG lors
de la Revue Participative.

t 2dzNJ Fdzibyiz At yQF Sy | dzOdzy OF & @2 Qi dhxasity b

& dzO «

as

j dzQl OG Sdz2NE RS GSNNI Ay SiéG RS LINBEAYAGS SiG O02YLIS
fSa LXdza t YsYS | FAYactRISleuNBrofeR Nderne@d¥ ddielSppeRi&t £ QA Y LI

humain et de réduction de la pauvreté.

Cependant, au regard de la richesse et de la diversité des Projets menés et afin de ne pas se noyer

REyYd dzyS YI&848 RQAYTF2NNYI (A 2 efgies tSrddnchbktSeidannekdes S I A
IESs S0 RSAa LMAaGSa RS NBFESEA2YO® / Q8&0 | dzaar LI
OFra Yria 3t20lt8YSyids Sy F2yOirzy RSa tASysa

a4 2dza f @dvefopbbntent Rioain et de la réduction de la pauvreté.

j dzQ

/| QS&aild 2dzZAGSYSy(d LI2dzNJ FIF OAf A (G SNJI dzy Bes yuSIa Hodsi& dzZNB LIS
de Projets a opté pour une classification des Projets selon trois themes, directement en rapport avec
les notions de développement humain et de pauvreté. A savoir :
- [ QFr O00SaaA0AtAGS | dzE aSNWBAOS&E &a20ALdzE RS o6l as
- [ QFYSEA2NI GA2Y RSa O2yRAGAZ2YA RS @OAS SO2y2YAl

- La participation de la société civile et citoyenne.

Bien sur, il est évident que ces themes peuvent se recouper. De méme, beaucoup des Projets menés

LIk NJ £ 848 hbD Rdz t! {/ &a2yid RS yIGdnNB Ydf GARAYSY&;

f QF dzi NB R Sigsi déekmin&ed RajdtoBsaaussl que les trois catégories ici fixées en sous-
G§SYRSYy(G RQlFdziNBasz GSfta 1jdzS tF NBRdzOGAZ2ZY R
F2YyRIFEYSyldldzE 2dz SyO0O2NB I LINBaSNWBIiAz2zy RS f
Aux ONG de tenir compte de cette architecture informative et de faire usage a leur tour de leur
propre subjectivité. Cela leur permettra de présenter ensuite des éléments de compréhension
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LISNXYSGGFYyGd RS YASdzE OSNYSNI £t QAYLI Ol RSnét@SyasSyo
niveau de pauvreté au Maroc.

Le Dossier de Projets a été réalisé a partir des tableaux quantitatifs remplis par les ONG marocaines,
RQAYGSNIBASsa SiG RS YIFAfa ldzaJNBEa RS O0Sa YsYSa hb
trimestriels qui ont égrenés la démarche de suivi du Programme.

wSG2dzNJ adzNJ € S&a y20A2ya RS RS@St 2LIISYS)y

[ Qdzy S RSa&a RAYSY3aA 2 fldatioF di PARA-INDS yoisiktd SRS (RSNIMAQYSINI £ QA Y
des Projets sur le développement humain et la réduction de la pauvreté au Maroc.

[ S 5S@St2LIISYSYy( KdzYlFAy Said dzetre®@ngiOSnhdie finklitkzA YSi
de tout processus de développement économique et social. Ainsi, en considérant que le progrés est a

la fois de natuNB SO2y2YAljdzS Si &a20AlfSs O00Said f Qs (NI
développement.
Afin de pouvoir lemesurers £ S tb!5 | RS@St2LIIS f QUOHRWIGS RS 5

construit a partir de trois bases : la santé (espérance de vie a la naissance, accessibilité aux soins, a

dzyS Tt AYSyGlraGAz2y &alAysS Si adzZFFAalyiaSs t dzy Sy¢/d
OFfLKIFoSGAAlIGAZ2Y SiG aldz2ftFNAalFGA2yy SiG S yAGSI| dz
Tout comme le développement humain qui considere que le progres est a la fois économique et

social, la pauvreté est elle aussi de nature multidimensionnelle. Elle peut étre monétaire (niveau de

vie économique insuffisant), culturelle 6 Y I y Ij dz8 R 2 A yRED{I NU2GB (a X2G ehcbre O dzf G dz)
sociale (absencedef A Sy d a2 O0Al dzEX LIKSYy2YSySa RQSEOQOfdaAaAzyYy &z
Actuellement, le Maroc se situe a1a 124°™ LJ | OS Y2y RALF £ S &adzNJ f QSOKSf S R
5QF LINB& dzy SEGNI AG : KRezRapgoft Nayonal stirMies eayD (P085) goulignd que

si 25 %de la population du Royaume demeure économiguement vulnérable, la pauvreté absolue
FFFSOGS 1t 1 22 RS fF LRLMZEFGA2Y Rdz w2el dzyYS oXo0=x
L2 LIzt F A2y ® 5SS mdecn £t unnpI S 6086l 4k deRaCpbpulatienl 6 S G A 2
RSYSdzNB 'yl fLKI6s§iSE Sy RSLAG RQdzy Gl dzE RS a0z
L2 Lddzf F A2y RQSYyFrylha y2y a02ftFNRAaSa 2dz RSaoz2f ||
f QSRdzOF GA2Y RA & LIS ¢saeftiel a o6t YrEgielIégl dansdzg” sedtefRBjdutons

aussi que la pauvreté au Maroc affecte particulierement certaines catégories de la population, a

savoir : les habitants des régions rurales et enclavés ainsi que ceux des quartiers urbains défavorisés,

les jeunes, et enfin la population féminine.

Tant sur le plan de la lutte contre la pauvreté que sur celui de la promotion du développement

humain, le PNUD accorde une importance cruciale aux ONG et a leurs capacités a impulser et a
dynamiserunchl Y 3SYSy i LR&AAGAT RIya 0Sa RSdiakenfit@rYes Ay Sao
OF LI OAlGS& RSA& leBesifav@ifent ink 2méldratibd2ddzdeldjppeflent humain et

une résorption de la pauvreté.

/| &t donc un objectif ambitieux qui est assigné aux ONG. [ QS @I f dzl i AsRafuellRelles t | { / =
prennent une part active, reflete également cette attente de haut niveau. Ainsi, la réflexion des ONG

pourf QS tdzZ- A2y RS fSdz2NB t NRP2S{ia LI2d2NNI aQAyalLAN
OD! woO RS@GSt2LIIS LINI €S tbh!5d [Q202SOGATFpRS OSG
STFFTAOIFIOSYSylG Sy ljdzzA € Q2NBIFYA&l (A 2nfinatibnLdeJBaNI S dzy
pauvreté. Elle peut tout a fait & QF LILI A |j dz8NIRISdz QBB E DS G R2y ® / QSad
LINBaAaSydsS fQF@FrydlF3aS RS L1R2dz2ANI SO f dzSNJ tmSiss t NB 2 S
ddzNJ £ S LIy RSa SaurbnbdhgendBsiou fiRdsisés WA Y LI Ol 1j dzQA f &

i
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Voici un schéma extrait du Guide du Gestionnaire de Projet, consultable sur le site du PNUD Maroc et
qui rend bien compte de la « chaine de résultats » [j dzZQdzy t NP 2S{i 2dz dzy SyaSyo
f Q2 O0dzNNB Yy OS scntGuscepibfedREQ Rz & y! R NFBINJI

Impact

Changement dans la vie des populations

Changements humains

Effet Changemgnts institutionnels: valeurs, éthique, lois
- en relation avec une performance institutionnelle..
Changements comportementaux: savoir, acquisi-
Changements institutionnels tion de compétences, mise en place de pratiques
et comportementaux (niveau individuel)

PrOd u It Les produits et services obtenus par le biais de la
réalisation d‘activités dans le contexte d’une interven-
Produits et services tion de développement.
Compétences

[ S& hbD Sy {Fyd 1jdzQF OGNROS Rdz RS@St 2Ll

Le PASC-INDH part du postulat que la société civile marocaine, et notamment les ONG, sont des

acteurs clés LI2 dzNJ O2 Y i NA 6 dzSNJ £ f QI Oh@vipih G MNdardic’et2dy faitRadla RS @St 2
réduction de la pauvreté dans le pays.

Cela suppose |j dzS I &20ASGS OAGAETS YI NRoGet unyohk acifreti LI2 A4S |
RSGUSNXAYLYG Sy YFGASNB RS RS@St 2LIISYSlgyimét,ld QSaid f
L2Aa3A0ATAGS RQSUONB LINRPY2OGNROS SO I &eti NROESfinRIF yYa &3z
0QSad S3IAFESYSyd tF O2yaARSNEBENI O2YYS dzyS I OGNAROS

M wS@dzS Rdz t!{/ yS 02yairaisSN} R2yO L} § asSdAf.
développement humain et la réduction de la pauvreté, il sera aussi question de rendre compte du réle
RS&a hbD Sy GFyd 1jdzQF OGNROSE YI 2SdzZNBa Rdz R§@St 2 LI

Le role primordial des ONG dans le développement & dz3 38 NB £ | YrasS Sy Lx I O0S
LI NI Sy | NJRultrds acteurs @uSi&elolR@®ment territorial. Or, le contexte actuel des réformes
institutionnelles et de la gouvernance au Maroc favorise plus que jamais cette liaison partenariale et

ce nouveau dialogue entre les pouvoirs publics et la société civile.

lePASC-Lb51 aQAYaS8NB Sy O2KSNBYyOS SO tSaamiBF2NYS:
étre mis en rapport avec le processus de décentralisation qui vise a associer plus directement les

populations a la prise de décision et a la gestion des affaires publiques a un niveau local.a F A & f Qdzy S
des vocations principales du PASC, 6 A Sy |j dzQAf Yy S &2 Alid a ded néodalitéd S F 2 N
opérationnelles et de pilotageZ OQS & | dz&d a AY ARSI LShdzadRiMdNdouvanRS f QL b 5
LI NOHAOALN GA2y RSa 2NHFyAalGA2ya RS lbithtvea2 OASES OA

Le PASC-L b 5 | dont @als été plaqué dans un environnement neutre et inactif® L fdércdul@dara (
un contexte que les ONG devront prendre en compte lors de la Revue, notamment en analysant
IQAYLI OG tRNP 288dzNE f QI dzy Sui IBuS duron? hdt JBtd\ DiffdeyésA parSuh
environnement politique et social Sy L} SAY S Sigalbrdde déBeyniber di les Praj@dsl
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FdZNRPyYy (G O2yiGNRO6dzS t dzy S | LILINE DBNoBr la £bdiés vivileSLEs ONG dzy' S Y A
analyseront aussi ce qui a pu ressortir des partenariats et des interactions nouées avec les autres

acteurs du développement local et en quoi cela a pu favoriser la participation de la société civile a la

définition des orientations de son devenir social, économique et culturel.

[Q'//9{{L.L[LC9 !'. { DANSLES BOMAINEhDEL ! !
[ EDUCATION ET DE LA SANTE

[ QF' YSEA2NI GA2Y RS fQlF OO0OS&aaAo Adedxan$applordzEeclasSnN§E7\OSa :
etIQSRAZOOAKEWEG dzS GNBEA RANBOGSY Sifdice db DévelRpBedhént 2 LILIS Y S
HIZYE Ay &S YSadMB LRQEAING SRAW R Odni 5 N2gbdiBeindRS2 yi A S

proportionnelle a son étatdesanté) S adzNJ f I ol aS aRPdzyd O5H NS RIQG X 2IK | |
et de son taux de scolarisation.

Les ONG concernées

[ QF YSE A2NY A 2Y x RSicest s@ibuOd@ $aaeil A20dxNI AfGBS RddD | éiété2le/ SO £ |
moteurdef QI OO0 O2yWzLR $ &atioRs@ikarktéesdbar le PASC.
Lf aQF3IAG RSa&a hbD adaAglyiaSa
V Santé : ASE/Soleterre (« Projet pilote pour le support du service sanitaire dans la Province de
Settat »).
V  Education : Ecodel/CESVI («WS Y F2 NOSYSy i Rdz OSYyiNB RQSRdzOI (A2
enfants issus des quartiers défavorisés »); Bayti/CISS (« Appui aux initiatives de
RSOSt 2LIISYSYy (i KdzYF Ay RIya f S»);Féndatioh gakoursRS f QSy
Education/Progetto Mondo Mlal («! LJLJdzA L f QSRdzOF A2y y2y
fQFfLKFI®SGAAFGAZ2Y
V Handicap: Horizons des Handicapés/Babel («! LJLJdzA t f I YyrasS Sy LI I
Provincial du Handicap dans la zone de Ouarzazate »); Casa Lahnina/OVCl La Nostra
Famiglia («WS Y T2 NOSYSy i RSa O2YLISGiSyO0Sa RS /Fal [ K
et intégrée pour les enfants handicapés ») ; APPSDS/Cicsene (« Echange et partage pour
f QOAYGSINI GA2Y RSE LISNRW2yyS&a | dzE 6Saz2Aya aLSOJ
Notons que les projets menés en faveur des personnes handicapés se placent logiguement
ddzNJ £ S GSNNIAYy RS fF alyidST YIAalGSEGeBTYEYRQA
Fl @2 NR & Sodhhnlic@és(DO fican plus large, les associations tentent de contribuer a
leur intégration sociale et économique.

6l dzi NBa O2 drotHigdfedmentt@BY DLI | OS RS& I Ol A 2 yndais RIS RdzOF (i A
cisont £ 2N&R @SydzSa Sy O2YLX SYSyid 2 dZ SSJ)/ REC2daieASD/i A HF a
centraux (lutte contre la pauvreté économique ou NBY F2 NOSYSyYy G RS f QA YeLJ A OF (A
parexemple0 2dz It 2N& Sy GFyd 1ljdzS @2t Si RQdzy LINR2SO Yd
L f aQlF3IA0 RS& hbD &adaAaglyidSa

- El Amane/Cinemovel, « Hiwar », PASC I: Lors du LJF &aF 3S RQdzyS OF NI @I yS
Douar, 400 personnes ont bénéficié de consultations et de distribution de médicaments.

- Sidalia/GVC, « Promotion socio-économique de la femme rurale», PASC | : 105 femmes ont
0SYSTAOAS Ristisabich dizNiBlue RO & 8Ky OSa Ay F2NXI A DSa ac
et les droits humains.

- Ca{k! TNROBSNWE G2ANB &dzNJ £ S RSOSt 2 LIISPARY i KdzY|
IY Mp SyFlyida KFyRAOI LJ$a 2)/u 0SYSFTAOAS RQdzyS
L2 dzNJ OS FFANB LI N RS& SELISNIA& YINROIAya Si a

s
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ont bénéficié de cours de langues et en informatique de base + 24 jeunes de la Médina ont
recu une formation de secourisme assuré par les formateurs du CRM. Soit 81 bénéficiaires en
tout.

- CRM ¢ El Amane /RETE, PASC Il : Ont été formé des jeunes pour exercer des actions de
sensibilisations socio-Y SRA OF £ S& | zdaes QdiddaibEes RIS #arrakech et ses
FfSyG2dzNBE® {2A0G Sy (2dzi evédugation@ SnfsSTFA OA I ANBaA R

- ABM-DH/Cefa « Elevage de chévres et production de fromage par les femmes rurales », PASC
Il:50femmes2 Y i &dzA A RS& O2dzNE RQFf LIKFo6oSGAalGAZ2Y ®

- Tameshlot 2010/RETE, PASC | : 112 bénéficiaires ont recus des cours de langues francaise et
FNF6S 6mMmuH Sy G2dzi SO tSa O2dzNE RS OSNI YAl

Bien que les actions en santé et éducation de ces 6 couples R@NG ne constituent pas
nécessairement un axe central RSa t NRa2Séa 1jdzQSttSa 2yi YSysa:z
considérationIS dzNJ A YLI Ol &dzNJ f QF YSEA2NFr GA2y RS fQlF 00Saaa
En effet, dans le cadre des projets de ces 6 O 2 dzLJ S & R Q4433 geBdonkslairdntbghéfisié
RQAYGSNIBSyiGA2ya REya £S R2YL A yéSentdub peli glus qd lef 0 S S i
41496 SYSTAOAFANBA RSa AVGSNDSyGAz2ya RSa 1 O2ddX $a
adzNJ £ S& R2 Yl Ay SducatdBet duilsontdpdunfaiit Blus Bothbresss. f Q

ldz G20Ff 3 LINBA RSsawrent, fuodzndinSdirectétr@rt, 87878 &hRitediidn Aey”
I.

fXRdzOF GA2y Si RS f alkyasSo / St dad NMBAJURPAYTR £ n m:
INDH mais cette LJ- NI NBG2Yo0oS t wm: aix fQ2y yS LINBYR Sy
exclusivementA Y LI AljdzSa adzNJ £ S GSNN}XYAYy RS €I alyasS 2dz R
que le volet éducation et santé constituedzy’ S LI NI A YL NIFyYyidiS RS&a R2YIl Ay S

le cadre des Projets du PASC.

OV YI GASNE RS &l Vadtins & fiormatians doaddent ain2 y 5 f
axe majeur de la stratégie des ONG

343 personnes ont été formées par les 7 O2 dzLJX S& RQhbD |jdzA dzdzONBYy i RA
FYSEAZ2NF GA2Yy RSa aSNIIAVASE chiRrS estd lprgndrS aveB précaliarS R dzO | G A
LJdzA &1j dzQAf yS LINBYR LI a Sy O02YLIIS tSa FT2NX¥I(GA2ya
ALISOATFAILdzSYSyYy G | ES&a adzNJ f QF OOS & drsdppobeddnSqueledzE & S NX
Y2Y0ONBE RS LISNE2YYSa T2 N)S Saaté estyansdutie Bedubbp mRM@ S RdzO I G
restreint.

Lt Sad S3ILESYSyld ysSOSaal aubljetdRahotidhJpeNde $ NMIA daRS OH dzi NI
en rapport avec le nombre de personnesformées® Lf yS &aQF 3IA0G LI & AOA RS NI
personnes qui ont bénéficié directement et pour leur profit personnel de formations éducatives ou

el vy NI AG £t alryiso /Sa RSNYyASNBa az2yi Sy
«. SYSTAOAII ANBA RQAYUGSNIISY (A 2epdnté ya S R2YIFIAYS R
Lf aQl3Aad AOA LXdzisd RQSy3It20SN) £fSa FOlAz2ya RS
f é@ucation. Ces derniers, a travers leur métier ou leur engagement associatif, exercent des
O2YLISGSyO0Sa I &t y iédutaldnAdibut Hes forinatichd-qyi i@uB son? distinées dstQ

alosRS O2Yy (UNROGdzZSNI £ FYSEA2NBNI £t SdzZNBR al g2ANB S S
RANB [ dzQA f S & ( forindr @eNfrmaliedzS Joik He? gpéraRGs) de la santé et de

f QOSRAzOF GAAPMRY (G fSa GSOGSdZNE RQdzyS FYStEA2NI GAZ2Y
de la santé au profit de bénéficiaires directs (handicapés, femmes, enfants et jeunes en situation de
marginalisation éducative et dont la santé est insuffisamment prise en compte par les systemes

existants).

o
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Les personnes formées sont parfois les membres des associations directement financées par le PASC

0t Sa YSYONBA RS /tFal [FKYAYlIZ dzyS Faa20AdéniA2y R
Education Non Formelle de la Fondation Education Zakoura, les membres de la cellule de réflexion de
APPSDS-Ciscene0 £ OS ljdzA NBYGNB G2dzi t FILAG REya f Q2L
associations du programme.

Mais il apparait toutefois que n2 Y0 NBLIRNY 4 SdzZNBE RS fF alyidsS SG RS ¢
dehors des structures directement financées par le PASC. Ont ainsi bénéficié de formations des

professionnels de la santé (les membres du Comité Provincial du Handicap, le personnel médical de

/| SYiNBa RS alyisSz RSa YSRSOAyaz RSa (AySaaidKSN.
Handicapées diverses et des opérateurs du monde socio-éducatif (enseignants, inspecteurs,

SRdAzOF 1 SdzZNB X FaaAradlryiSa a20AFf Saxoo

Les bénéficiaires des interventions dans le domaine de la_santé et de
f OS R dzQuhelattedtidn spécifigue apportée aux publics structurellement

précarisés

Entre les Projets dNB OG SYSy (i | ES& & dzNJ f (GeRgdicnieh deux Hdhthled S £ f |
actions dans ces domaines ne constituent que de simples volets RQl O 02 Y LJ} pry & 8584y (i
LISNBE2YYySa 2yi RANBOGS YSW (NIOLIWSNIRA OABS &R QfAly GESINABS, (24

Les populations concernées par ces interventions sont relativement ciblées et démontrent une prise

RS 02y aOASyO0S R $dpulationsDnarginl f 5 3B AR OR$ O Ssdficesydél f QI OC
alyis Si RQSRAOlIGA2yd® ' AyaAazr &alya SEOSWIiAz2YyZET (2
f QSRAzOF GA2Yy 2dz f I &l y (d8s pdyfationsLddivildieS: lesijalzed sdrt@dizy S 2 dz |
systéme scolaire classique, les handicapés, les femmes et les filles, les habitants de zones
géographiquement défavorisées (milieu rural pour la Province de Settat, bidonville de Larache).

IQdzy S RBE¥OSESYR2NISa RSa& t NB 2 Suk&Enfaftsi ét auk Geungsi Sy G A 2
handicapés 4 O 2 dzLJt S &sonRifxérdends plus ou moins directement pour améliorer leurs
conditionsdevieZ y 2 G+ YYSyid Sy GSNX¥Sa RQI O0s4& | dzE &aSNBAOS
Au niveau du contenu des actions, certains Projets ont contribué a la mise en place Rd@tivités de
rééducation, de scolarisation (au sein de classes intégrées ou spécialisées) ou encore de loisirs et de
partage./ KI Odzy S R QS Yy (i Nibbértsficd qGadi im@édiat ReSp@réoinys Sandicapées et
se sont déroulées dans un contexte qui leur est familier et quotidien. Mais la plupart des Projets ont
& dzNJi 2 dzi 2 LJ0 S LJ2 dzNJ actidns quif hél frofiténity pas diakad Nidsctenfer® et
personnellement aux personnes handicapées. Eneffet> | FAYy RQI YSt A2NBNJ £ SdzNJ A
ddzNJ £ S I I yYRAOFILI aQl RNBSaaSyd | @gryd G2dz0 tun 1 a2
4 QL phiA ékemple, RS  F2NXSNJ £ QSy (i 2dzNF 3S (fArkilkes, ehd&ighdatz Yy S a K
camarades de classes, personnel soignants) mais aussi de sensibiliser les autorités et le grand public

dleurcause 6 LI NJ SESYLIX S | SO RS& | OiAz2ya RS f200@&Ay3
Provincial du Handicap). Le public cibleestdoncRQF 6 2 NR f I L} Lz | A2y @It ARS
fI LINARAS Sy O2YLIWES RSa &LJS OdefaiperionnS Bandidaptk e NSy (i S

a
traduisent R2 Y O | dzZa & A LI NJ dzy S T 2 NXehsaniblg dé la Sdiétédzy S A Sy aA oA
Les ONG qui agissent dans le domaine du handicap ont ainsi accordé une importance particulieére aux
actions de sensibilisations. Les trois ONG spécialisées sur le handicap ont réussi a sensibiliser a elles
seules preés de 2481 personnes et ont organisé de nombreux événements de type communicationnel.

| KI Odzy' S R Qduisyi diédelsppésiés ticfoars dd-plaidoyer.

Ly
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Les Projets desONG Sy Y I (1 A 8§ NB R QS Rofz@galéinfert gbncesnids ddR jBunes letydéis S

enfants Et ¢@ & RQI A& e DaidIyue G\ PBojets des ONG en matiére de santé et

RQS R dz@¢ dbrit Pribritairement adressé. Les enfants et les jeunes représentent 73% des

bénéficiaires des Projets menées par les 7 ONG agissant spécifiquement dans les domaines de la

alyis Si RS fQSRdAOIFGA2Yy ®
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non formelle, en des jeunes sortis des systémes de scolarisation classique. [ Qdzy RQSYy i NB S
contribué a dispenser aux jeunes des formations a vocation professionnalisante (Bayti/CISS) afin de

favoriser une insertion rapide sur le marché du travail.

En matiére de santé infantile, 0 t NP 2Sia 2yd Ay@gSadiar €S GSNNI Ay ac
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Outre des actions de sensibilisation, un Projet a pris une forme plus concrete en organisant des
consultations en milieu scolaire et en distribuant des carnets de santé pour les enfants
(ASE/Soleterre).

[ QF LILINE OKS 3ISYyNBE a4SYofS SiS LINRAR&AS Sy O2yaARSNI (7
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f QS Yy T l/5pléterrd). Il § Germis la réalisation des temps de sensibilisations (santé de la femme
SyOSAyidSz OIFyOSNI Rdz aSAy=Z aryias RS fQSYFlIydiXxoo
Il est également important de noter que 3 Projets dont les domaines de prédilection ne sont pas la

aryiasS yA fQSRdAOFGA2Y 2yG ljdZyR YsYS RS@St 2LIIS
destination des femmes. 5 S dzEentrdR €ux, les t NP 2 Q\BMiDH/GRRA et de Sidalia/GVC
FYOAGA2YYSy(l (2dza f S& RiBatdZEminRk &t dRSIGISE 1@ bl IBdI £ QSy i |
économique des femmes en milieu rural. Les femmes participantes a ces Projets ont pu bénéficier de
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DE VIE ECONOMIQUE

Il faudra comprendre dans quelle mesure les Projets des ONG du PASC ont pu contribuer a une
amélioration significative du niveau de vie des populations en situation de précarité économique. Il
sera également nécessaire de cerner en quoi leurs Projets ont agit en direction des publics les plus
touchés par la pauvreté économique.

Les ONG concernées

Au total, 13 projets du PASC se sont consacrés a une lutte directe contre les causes et les effets de la

pauvreté économique.L f & NBLINBaSy dSyd nm: RS& t NEamda Yraia S
I QS&0d LINARYOALN f SYSyYy (i Stidre @@ajinitdide d& Gpe felprojdtda Btdn@#sRS Rdz t
Sy dzONB LldzA alj dz§ OSGiS LKE&AS O2yOSNYS mn“RQSydNF
période du PASC.
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Les ONG concernées par la lutte contre la pauvreté économique sont les suivantes :

V En période PASC |

ATIL/MC/Movimondo : « Lutte contre la pauvreté a travers les services financiers pour la

promotion du tourisme rural dans la région de Tanger-Tétouan » ; ABZ/ICS : « Réhabilitation

du tissage traditionnel dans la région de Boujaad » ; ADRAR/Movimondo : « Lutte contre la

LI dz&NBGS £ GNIYGSNBR I LINRPY2GA2Yy RS t0S02(2dz
AFVIC/Coopi: «t | NOD2 dzNBE RS NBAYASNIAZ2Y AYydSaANBS | dz LI
Maroc » ; ALCESDAM-CISS: «Rey F 2 NOSYSy i RSa O LI OAGSa RQAYI(S
de base pour la préservation des écosystémes oasiens » ; AMSSF/ACS : « Soutien a la
YAONRTFAYLFYOS LIRdzNJ S NI &2 yramBsWd y2010/RETE: f QS y (i
Valorisation des traditions artisanales de Tameshlot ; BAYTI-CISS : « Appui aux initiatives de

RSOSt 2LIISYSYy G KdzYF Ay f20Ff RI y» CIGSNICICSEREY I Ay S R
« Partage et formation pour le développement humain » ; Sidalia/GVC : « Promotion du réle
socio-économique de la femme rurale ».

En période PASC I

ABM-DH/CEFA : « Elevage de chévre et production de fromage par des femmes rurales » ;

Association Hassi Labiad/Osservatorio Mediterraneo-Bambini nel Deserto : « Lutte contre

la désertification et réhabilitation Rdz 1 KS G G I NI RIFya ©®HQADRARA A RS |
AMSSF/MC/Movimondo : « Etude de faisabilité pour le développement du tourisme rural

RFya fI NBHA2Y RQLYAf OKAf

Les outils utilisés pour lutter contre la pauvreté économique

Pour contribuer a lutter contre la pauvreté économique, les ONG financées par le PASC ont eu
recours a des outils trés diversifiés. Cependant, on peut constater une certaine homogénéité dans les
moyens utilisés :
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YS&dz2NB& RQI LIJzA | dzE ! Dw 2yid Ay &aAa SiS RS@St 21
Cet accompagnement aux AGR a pris la forme de microcrédits (octrois de préts), de

formations de nature professionnelle, de mécanismes de suivi détaillé et personnalisé,
RQILIJzA t fF YAasS Sy @I t SdiNhuboit puen réstiiter®@2 Y'Y S ND A
pourra aussi noter que 4 ONG on assisté au Salon Ecoss (juin 2008 a Casablanca) et dont le
themeportaitd dzNJ f QS O2y2YAS a20A1fS Si a2t ARIFIANBO®

SI dzO2ed SROS & 2y G dzdzONB LJ2dzNJ £ ONBlFGA2Y RS
vocation de solidarité économique.
Ces structures ont concernées des domaines tres hétéroclites: production et

commercialisation de fromages de chévre, écotourisme rural, tissage traditionnel ou encore
F ANRAOdzft UdzNB 21 aASYyySX

Toutes les ONG ont développé des actions de formations professionnalisantes, dans le but de
FlLO2NARASNI f QAYaSNIA2y SO2y2YAljdzS RS&a o60SYySTAo
f QF Olj dzA & A (G A 2 3/profRsSonn@I&s BdulSpér&eft@ Sux personnes concernées,

a2A0 RQs(UNB fSa LJXdza SFTFFTAOFOSa LRaairotsS | dz a
ONBS& 2dz ReylIYAasSSasx az2Aid RS 0SYSTAOASNI RQdzy
Au total, les ONG concernés par la lutte contre la pauvreté économique ont formé preés de

1070 personnes.
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V En tirant partie du patrimoine naturel, culturel ou touristiques des régions concernées par
leur projet, 10 ONG ont contribué a valoriser le potentiel économique de ces derniéres. Les
projets de ce type concernent souvent des régions rurales et enclavées.
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revenus suffisants pour vivre dignemént
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Agir sur la situation économique des personnes discriminées pour favoriser
leur intégration sociale

[F tdz2iGS O2yGNB £ LI dZONBUGS 8oedifié Y3hdodeBony/qa@S & (i LI 2
y2dza | @2ya NBINRdAzZIS AOAP 9y SFFSGE O02yaOArAsSyi(sS:
$O02y2YAljdsS &5 y2dNNRaasSyid fQdyS RS fQIdzuNSZ f Sa
RS&SIdzi t A 6 NI & dzi QOZ/BLIRGH yaSsa © [ fd2i (S 2y i NB f
Ff2NAR OSNAR fQ202SO0GAT RQdzyS AyaSNIAzy éZO)\IfS Y
|

OSi S3IIFINRX tfSa wmo LINR2Sia NBdzyArAa AOA azyid LI

socialement certaines catégories de personnes particulierement discriminées (femmes, ruraux,

2SdzySa RSa YAt ASdZE RSTFI@P2NA&EASEAY YAINryidia RS NB:
révélation de leur potentiel économique, ces personnes peuvent alors reprendre une position sociale

Sy IRSldzr A2y | SO t QSESNDODAOS RS fSdzNB RNRAGEA T2
lAyaArs 2y O02yadldS [jdzS tF YF22NAGS RSa LINRB2SGa

j dzS RS& LRLJzZ FiA2ya RAAONAYAYSSaAX (I ydéleudliBuDA | £ SY ¢
RQKIOAGFGAZ2Y ONBIAZ2Y SO2y2YAljdzSYSyid Syotl@gsSa 2
milieu rural ou au sein de quartiers urbains défavorisés), de leur genre, de leur origine sociale ou de

parcours de vie négativement connotés (migrants de retour, enfants et jeunes en difficultés).

On retrouve ainsi :

- 3 projets a destination des femmes (ABZ/ICS, ABM-DH/CEFA, Sidalia/GVC, sachant que ces
deux derniers projets concernent des femmes habitant en zone rurale).
Logiquement, les pourcentages relatifs aux femmes bénéficiaires de ces 3 projets oscillent
entre 58 et 100%. La moyenne de tous les projets de lutte contre la pauvreté économique
FGGSAYyG t£8a nm: OS ljdzA RSy20S RQdzyS NBftIGAQD
a la condition économique des femmes.

-y LINRP2SGa htant: deNdBidd @chndryiquelhéht enclavées ou insuffisamment
développées (AHT/OM-Bambini del Deserto, ADRAR-AMSSF/MC/Movimondo,
ATIL/MC/Movimondo, ADRAR/Movimondo, ALCESDAM/CISS, AMSSF/ACS, Tameshlot
2010/RE.TE, CISN/CISCENEO @ / S y2YONB Y2y d4S £ wmn air tQ2y LI
cités précédemment et concernant spécifiquement les femmes habitant en milieu rural.

- 2 projets relatifs a un public socialement méprisé et économiquement précaire (AFVIC/Coopi
pour les migrants de retour, BAYTI-CISS au sujet des enfants et des jeunes en difficultés).
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LE RENFORCEMENT DE LA PARTICIPATION CIVILE ET CITOYENNE

La question principale est de savoir si, par le biais de leurs projets, les ONG du PASC ont favorisé a
f QSYSNHSY OS S lundsdciétécitildl dgtute azhl dapable 2e/comigréndre les enjeux du
développement humainetde LJ- NI A OALISNIJ £ &2y G 2dzNJ £ AAtrakedNP Y2 (A 2
fSa OlA2ya |jdzQSt t Ssales pardehaBays doncMsSayft Gvecasocidtdrcilik, esS 0 A |
institutionnels ou les I dzii N3 & | OG S dzNXBgit &RAzdeltSnNdBRAréied fubieSONGoht a Q
LJdz &S LJ2 aA (A 2tyuyc NIdéSeyoppéntent ldcal.lj dzQ I

Le renforcement des capacités éi I Yy i S OdzdzNJ RQF OG A2y Rdz t! {/ X

- A 7 s A 4

LI NJ OSGiGS GKSYIFGAlLdzSd / QS&aiG R2y O fI O2y{ N o dzi

Le renforcement des capacités des associations, la mise en réseau et le
développement de la communication

WSYF2NOSNI £ Sa OFLI OAlSa RSa laaz20AldAz2yas O0QSad
en faveur du développement humain./ QS ad O2y a2t ARSNJ £ Sa ol aSa LJ2 dzNJ
développement humain qui sera accéléré LIF NJ f QA &f ledf cdpdoitésiaiméliofées de ces acteur
majeurs et structurés de la société civile.
Ainsi, la grande majorité dest NE 2S (& Rdz BISfRyaadxSAIVERE S A 6I1$ R2 dzo f
fois :
- De renforcer les capacités des ONG concernées (celles directement financées et/ou de leurs
partenaires associatifs) ;
- 58S YS{GND deSaftiondzgizritdtiB fois bénéficieront uniquement en externe, en
RSK2NE RS fI &0NH2OGdzZNB RS f Qubllsl d2QISA FaSdd AN 3 $S ¢
02dz2NJ RQF A RSN
Cette organisation bidimensionnelle des Projets est parfois explicitée formellement. En effet, dans
f SdzNJ tfly RS ¢NI@FAfSX 0SIdz02dz2ld RQhbD RSaA3IYySyil
capacités, puis un autre qui concernera uniquement un public externe.

Pour renforcer leurs capacités, les associations ont tenté de tirer profit de plusieurs opportunités

offertes par le Programme. Outre les enseignements que les ONG marocaines et italiennes retirons

de leur Partenariat et en LJt dz& RS § QF O02YLI Ay SYSyid YSiK2R2f 237
participantes ont pu bénéficier de diverses formations organisées par le PNUD Maroc (et parfois en

dehors du PASC-INDH) qui ont contribué a renforcer leurs capacités.

Les échanges et les rencontres inter-associatives (globalement au nombre de 13) ont aussi

logiquement contribué a améliorer les capacités des ONG participantes. A ce titre, quelques ONG ont

joué un rdle moteur® /| QSald tS Ol & /CISddontt l¢ MdtSConddlinkquibns, ¢ Iy Y A |
partageons pour le développement », mené lors de la deuxieme phase du PASC, a touché toutes les

associations du PASC | (16 en tout). Ces derniéres ont recue des conseils en matiere de
communication afin de donner plus de visibilité a leurs Projets et ont pu améliorer leur niveau de

maitrise des TIC. Les 10 meilleurs Projets identifiés ont ensuite 6 SY STAOAS RQdzy | 002 Y L
RQdzy | LJLJdzA N} LILINROKS | FAY 1jdzS fSa IpsBRdéreia RS
diffusés sur le site web de Tanmia.

Un autre codzLJt S R Qh b D consédfpeminéntSFaidsisé iine amélioration des capacités des

ONG participantesau PASC-L b 51 @ L f CWQASHOAAI> RSdzv 3 {RIFya €S OF R
de leur Projet en période de PASC-INDH I, ont dispensé desforml G A2y a t € QSyaSyYo
développement de la Préfecture de Sidi Bernoussen, comptant parmi eux 4 ONG directement
participantes au Programme.
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t £ dza |j dzS ertRif@dtidziiaNdted sEmbl@nt aussi avoir favorisé les échanges entre les ONG du

PASC.Lb51 & / QSad tS OFa RSat RN ENIRIIGEE HRXnh D DNIF Sy
sont impliqués dans des échanges sur cette thématique), le handicapo n  O2 dzLJ S& RQhbD | d:
ddzNJi2dzi f QAYYAINI GA2Yy ot1 O2dzL) S& RQhbD ldz Y2AY&0
Des échanges de moindre ampleur ont également été initiés sur les femmes, les enfants des rues et

la réhabilitation de patrimoine culturel et social.

Lf &aSNIAG AydSNBaalyid RQl Yyl f@&as Ndotatifddiéantding SY Sy (i
selonlescasy Afa 2yid LINARa fIF F2N¥S RQIARSa (GSOKyAl dzS
financiers et la pN2 I3 NJ Y Y I A 2 yle niR€F dibpoditidri de $edsources, de formations,

RQSOKI yaSa RQ SitplelSonshs SeytddtSciiet d@ amnasSinces.

La plupart des échanges inter-associatifs ont été motivé par le fait que les ONG présentaient

LI dzA A SdzZNB LIR2AYyGa O02YYdzya o0 Ys YMnsid XparfAgiSdleteRReQ | OG A 2 Y
S ¢CFLYYAlFI K/ Adaaz I dzOdzy S Y QL ec @S NONGI 4ud feuss YsSightl GA&a
fondamentalement différentes (parce que travaillant dans des domaines ou des régions plus ou
moins éloignés). Les associations participantes ont donc avant tout recherché des partenaires qui
leur ressemblent et avec lesquels des synergies soient immédiatement possibles. Elles sont donc
I-ff$§é RIy & fS &aSya RQdzy S éLJSOAI-fAéI-G)\EY RS f
¢! balL!k/L{{ I o0ASYy RSY2Yy{iNB |jdzQAft SaGlFAlG LkRa
enrichissantes.

aAo

MEN cela, la notion de réseau est a relativiser. Reste a voir aussi si les liens et les différents| contacts
établis entre les ONG du PASC seront pérennes et irriguedSmiNIi A Yy SYYSy G f $& t NB.
meéneront par la suitell faut alors se demander equoi les échanges intassociatifs ont pu se
O2yONBGAASNI RS GSttS YIYASNB ljdzQAfa 2y aG Lz AYLI (
au profit des associations, en interne).

Par dela les échanges inter-associatifs inhérents aux ONG du PASC-INDH, ces derniéres ont

également permis de structurer le réseau associatif local et ont contribué a renforcer les capacités
RQIFdziNBA& | Aa320AF A2y a>INDBSGGS F2A4 OA Sy RSK2NBR R
Autotal,les29 02 dzLJt S & R Q-INDHDnt ihdlique dref de 847 associations a un niveau local

0Sy &l OKIyd 1jdzQdzyS hbD yQl LJdz ¥ 2 dzNJaleindref iISa R 2
sembleraient que les liaisons se soient effectuées selonune & A YA T I NAUS RSa R2YIl A
de prédilection.

Onsuppod S 1jdzS t£S& hbD 2yG t £ SdzNJ G2dzNJ GN¥yavyaa €8S
aurontacquises> + f I F2A A RIFya f S atbel hsBchargdz inteMaBadidis YYS | A
j dzQSttSa | dz2NEyd O2yINDN} O0SSa | dz O2dzZNAR Rdz t ! {/

Y
Yy S

La mise en réseau est aussi f ufddes objectifs de nombreuses associations participantes.

[ S tNr2Si RS I C2yRIFGA2Y az2dzZl & {fAYlFYS k! FNROI
f I YSRAYIOYRGWNEBERNMR&AI Yyi RS& GlFofSa NBEnpifodngdde OSft dzA
FlL O2NRASNI dzyS YAaS Sy NBaShkdz RSa aaz20AldAzya
R Otizon des Handicapés / Vises, il aspire a faire du Comité Provincial du Handicap un agent de

dialogue et de mutualisation auprées des Organisations des Personnes Handicapés.

Une ONG du PASC (Al Boughaz, en partenariat avec Cospe) constitue déja elle-méme une structure

RS NBINRAzZLISYSy(d Faa20AFGATET Llzi aljdzQSttS Sy3t268
consisté a renforcer son réle de chef de file de réseau. La Maison Guennoun a notamment vocation a
RSOSYANI £ S ars3asS RQ!f . 2dzaAKIFT S&G dzy OSyaGNB Odz i
Médina de Tanger.
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De son cOté et sans avoir la prétention de devenir officiellement une téte de réseau, Tanmia (en
LI NOISYIFNRFG SO /L{{0 aQSad ySIyY2Aya AYLRAasS I
O2YYIFAGNB |dz ANF YR Lzt A0 0ASY RQIdziNB& | a2 OAl i
des outils de communication et par une connaissance réelle du terrain associatif, cette ONG semble
AQAYLI2ASNI O2YYS dzy AYyGSNI 20dzi SdzNJ YI 2SdzNE v € F2
fl a20AS0S OAGAES SG RSa | OGSdz2NB AyailAalddzianzyySt a

Un autre outil développé par les associations pour le renforcement de leurs capacités est bien sur le
NBEO2dzNBE t RSa FT2NXI{A2yar RA&ALISyasSa t € Qdzal 3S
Faa20AF A2y a  2@OhtdreSer, impldz@rS/bire Séar. | dzNP y (i

Lt aQr3aAxd RS F2NXIGA2yAa Sy NILLERNI @SSO tF 0O2yC
direction de publics spécifiques (femmes, jeunes et migrants de retour) ou touchant a des domaines

R QI Gipdciglisfes (tourisme rural et microcréditE &t yiS> YSUGASNAR RS f QF £ A YS
Les formations se configurent parfois selon un schéma en « cascades ». Les formés deviennent a leur

G2dzNJ F2NXI GSdzNEP® / QSaG €S OFa Rdz AMBCR & scadigsdz C 2 NHzY
associatifs locaux formés transmettent ensuite a leur tour les compétences et les savoirs
y2dz@Stt SYSyid AyadSanNnsaoe [} YA&aS Sy LXIFOS RQFGSEA
création de vrais Projets.

Toujours sur le plan des ressources humaines, certaines ONG ont pu recruter des compétences

adzLILJ SYSyldlANBa LRdzNJ f1 YAaS Sy dzdzNB FRdSux £ SdzNJ t
SyaSiaaylyidSa LRdzN f QlFfLKIoSGAaliAaAzy RSa ;¥FSyvySa.
Fondation Zakoura Education/Progetto MlalY NB ONHzi SYSy i RQdzy OKI NHS RS 1
RQIYAYIl G4§Sdz2NE U ®

Enfin, le renforcement des capacités des ONG passe aussi par une amélioration de leurs

compétences en communication et par un accroissement de leur visibilité. Cela leur permet alors de

rentrer plus directement en contact avec la société civile au sens large et favorise leur
NBEO2yYyl AaalyOS Sy Glyd 1jdzQF3Syid RS RSGOSt 2LIISYSy
les possibilités de financement dont elles disposent en devenant plus crédibles et plus accessibles

aupres des bailleurs de fond.

Le Projet de Tanmia / Ciss, développé lors de la deuxiéme phase du PASC, aura sans doute contribué

a améliorer les capacités de communication et la visibilité des ONG participantes de la phase I.

Au total, les ONG auront développé prés de 55 produits de communication relatifs aux Projets

j dzQStt Sa 2yiG YSy Jdute b panoglieSdesyprodritiz det comfmlinibation a été

déployée, des plus sophistiqués (émissions ou spots radios et télés, articles dans les journaux) au plus

artisanaux (banderoles, dépliants, X 0 Sy LJ aa&al yd LI NJ RS& Y2 &S8ifsa LI NF:
animés, pieces de théatre, catalogue de produits du terroirX UD@s sites internet ont été développés

(2 mises a jour et 3 créations) et des expositions ont été réalisées. Pourtant, seulement 17

Partenariats sur 29 auront utilisé ce genre de produits de communication pour mettre en valeur les

t NP 2 Sldadrontjinit@ S +t f Q2 OO &rborgayisstionJNBa Sy 4 SNJ £ S

MPrécison$ dza aA 1jdzS (2dza fS& LINRPRdzZAG& RS O2YYdzy A OF A
Un site web bien mis a jour au quotidien ou une émission télé contribueront plus surement a toucher

dzyy f I NBS Llzo0f A0® [ QAYLI OQdzaRE OR ¥Wazx NDBRQSFF SR8 @zSI
RQsGNB S L} da GraraotsS SO YENljdzZyd LRa&aA6fSd 9y"
Sdz f QAYGSy(iA2y £ a8 FLANB O2yytAGNBS &dNIigdzi f 21
commy I dziS& € 20Ff Sa o LiIndidmimén). Rolriad fai® yonralfrd s€saictiiés] D w

O0QSail lFdzaair O2yiNROGdzZSNI £ aS NBYRNB @rairot§ Sy
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Les ateliers et les rencontres organisés sont aussi un indicateur des capacités des ONG a se faire
connaitre. [ £ | dZAa&AA X € QSljdzA @1 £t Syid RS f I Y2AGAS RS& I &
Y28Sy RQIFOGA2Yy L2dz2NJ I O2YYdzyAOl A2y ®

Dans le cas des deux indicateurs, « Produits de communication » et « Ateliers et rencontres
organisées», il F I dziT &A Iyl €t SNIJ |jdzS €t Q202SO0GATFT RS& aaz2o0OAal 47
O2yylniNB &aSa |OGAGAGSaA SiG al &adNHzOGdz2NB>X YIFAa |
des sujets particuliers.

Dernier point en matiere de renforcement des capacités des associations: la production de
documents de type recherche ou étude. Ce sont des instruments qui démontrent un certain degré de
LJNE‘FSaaAZYVI tAal A2y Su RS YSUK2R2ft23AS RS (1 LJ

LKSYy2YsySa a20AldE Si SO2y2YAljdSa 1jdSttsSa o2

SPGARSYOSasx Si ljdQAfta ySOSaaraiaSyild R2yO RQsiNB TFAy
LINBASYGSNIASYy(G alya R2dzi$S dzycellesqii Bshlaient hdHaizes) R QI dzii N
@2ANI YsYS LIdzNJ RQIdziNB&a | OGSdzNE Rdz RS@St 2LIISYSy

ML aSNI Al R2yO AyGSNBaalyd RS alF @2ANl aQAafa 2yi
possible de savoir que seul®8rtenariats suR9 ont généré une telle documentation, ce qui est trés
peu.

Les études et recherches menées par les associations ont concerné Y f QI LILINE OKS DSy NE
j dzQ 2 dzii A f IV?S 3SadA 2)/ RS t NP &Srunierufalﬂ&ﬂ&d SNESYQKG oR
RSa AYTNI A0NUzOG dzbd#g f Ray2Sdzy S&a SBAYRARQI A t  f QA
culturel (recettes culinaires traditionnelles), la Kafala ainsi que les procédures et les parcours

RQIR2LIIAZ2Y I dz al NP @spSdnts donf [&Fsknfantdayht hahdizhpRsS  LJ2 dzNJ

G|
Y

'@l yld RQIFIGGSAYRNBE RANS ORGASELOO (it & NJ a2 OSSO | BAYBAYTGS
humain et la réduction de la pauvreté> A f Fl dzi RQFO02NR 1ljdzS fS& hbD &c
Ces derniers, examinés plus haut, sont a mettre en rapport avec le renforcement des capacités des

ONGEX f SdzNJ YAaS Sy tASy SiG Sy NBAaSlkdz S RS@OSt 21
@A & A 0@ngagemefities fssociations dans le PASC devrait avoir atténué ces difficultés de nature

endogene et contribuer a faire en sorte que les associations deviennent des acteurs efficaces pour

dzy'S Y A & S duSiélelogpeni®iMIBumain et une réduction de la pauvreté au Maroc.

Des ONG passerellescT 2 V Rl (1 NA O S & diabgueladcialy 2 dz& S | dz

' FAY RQAYLI OGSNJ LS dza F2NISYSyd Sy GSNX¥YSa RS RSO
il ne suffit pas seulement aux ONG de se concentrer sur la sphére associative (notamment pour un
renforcement de leurs capacités) Y A Y's YiSsur Rrdutdic directement ciblé du fait de ses
difficultés® L f Sai S3AFtSYSyi ySOSaal ANB j dz§ t Sa hbbD
notamment :
N a20AS0S OAQ@AETS Idz aSya € NBS LlzaljdzS OSi
associatifs. En effet, tous les marocains ne sont pas inclus dans une structure associative et
yS &a2dKFAGSYd RQIFIAGESdZNE LI & F2NOSYSyid f Qs (i NX
- Les institutionnels (autrement dit les pouvoirs publics).
- Le secteur privé.
Sans pour autant étre nécessairement englobés dans la sphére associative, ils sont eux aussi
OF LI oftSa RQFIAANI Sy Tl @S deNréBuddonrR&I&pSubred LIS YE Y13 KidzYR 2
L2 dzNJ £ SA& hbD RQSGFO6fANI RSAE F2NX¥S& RS LI NISYlF NRE

Ny
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ensuite ces énergies diverses en faveur des populations les plus précaires et les plus affectées par la

pauvreté.

9YFAYS LIN £S 0AFA& RSa LINIGSYFNRIGa 1jdzQStfSa vy
interlocuteurs privilégiés de la société civile et des pouvoirs publics. Elles contribuent ainsi a établir

des passerelles entre ces deux catégories, en les rendant plus accessiblesetd Sy aA of Sa f QdzyS |
Les pouvoirs publics sont alors susceptibles de mieux prendre en mesure les réalités quotidiennes de

la population marocaine tandis que celle-OA @SNNJ f I LI FYAFAOLFIGA2Yy f f
al O2yGNROdziAz2yd [S& hbD GSYyRSyld R2yO t RSOSYAN
ouvert et démocratique.

[ QF OGA2YY RRENBODA BY RS& LIRdz@2ANR Lzt A0a Si RSa
plusieurs biaisi St & 1jdzS I NBFfAAlIGAZ2Y RS LI NISYFNRFGaAS

RQFGStASNE SG RS NByO2yGNBa SditypsSpjaifiokey ou Sehyfpe/ U dzS f f

juridique. Eventuellement, les ONG ont réussi a obtenir de nouveaux financements.

Dans les faits, presque 1/3 des ONG du PASC ont noué des partenariats avec des institutions, qui
a (¥pifit au total au nombre de 61. Ont notamment été concerné :
- 152NHI yYAAaYSa RAGBRieddubliquelyr ySa3iA RjSdzS mp 2 NBF YA avYS:
de formation publique (4 Universités et facultés, 1 lycée, 9 colleges, 1 Institut de technologie
hoteliére) et 4 délégationsRdz a A Y A & iichtidNatiBnSle. f Q9 R
- [Kb51 £ 0 NBLNR&aSa Sy O206dediatoiye iNatia@myl poldieNIi Sy | NJ&
Développement Humain (ONDH).
- [ ERtraide Nationale a 4 reprises.
- 3 Provinces, 1 Wilaya et 5 Communes.
- A un niveau provincial : Délégation Provinciale de la Santé (2), Délégation Provinciale du
¢2dzNARAYS omM0OZ {SNBAOS t NEOAYOAlf RS& 9 dzE S
DPA (2), Délégation ProvincialduMA Y A A U8 NB RS f Q9.RdzOF GA2Y bl GAZ2Y
- A un niveau provincial : Direction RégionalS RS I {lydS tdzof Al dzS
5S@St2LIISYSyid RS ft QhNASYyGlrt om0 hFFAOS wS3IA:
- 1/ KFEYONB IRBOEQI dzZNBE>X M OKFYONB RS QI NIAal Yyl
f QAVRAzZAGNRS Si RSa aSNBAOSao
- Des établissements publics divers : Moukawalti (1 fois, un organisme mis en place par le
gouvernement pour favoriser la création de TPE, notamment par le biais du microcrédit),
f QhFFAOS bl GA2YyIEf RS f Q91 dz t 2portRoutieB(1)k hb9t O Ml

MLes partenariats établis par les ONG du PASC avec les instisatiirig®s nombreux (au moins (tl

a travers tout les Projets menés). Mais il faudrait en analyser le contenu, les actions qui ont pu en
RSO2dzZ SNJ SG Sy FAy QA ¥urde Gveau ljezi@defogpemany bumdiddet| 1Sy 3 Sy |
NBRdAzOGA2Y RS I LI dz@ONBGISP® 9y RQIdziNBa GSN¥Saxz
partenariats ont pu étre efficaces et ne pas se limiter a des relations conventionnelles et superficielles.
Pourcequizy OSNYS f QF O0S&aaA0AfAGS £ RS y2dz8St dzE FAYI )
SO RS& AyaidAaildzia?2y aélai® fruksSBhieffet dedPIodts dnded acces B Y Sy i
RQIdziNBA FAYLYOSYSyda ljdS €6 t! {/ ®

Cette fois au niveau de la participation de la société civile, il faut noter que les ONG du PASC auront
elles-mémes contribué a élargir et a enrichir le tissu associatif local en favorisant son élargissement
Si t at &0 NHzOG dzNI G A2y F2N)YST doveles dssbefations, @R &é& 0 G NI R
réactivation de structures associatives plus anciennes ou encore par la construction de réseaux.

t £ dzZaASdzZNE | aa20AFdA2ya 2y0 FAYAA FFFANNYVS f
populationcivile./ SGGS AyiaSyidAazy Sad LI NIAOdZ ASNBYSyY
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fSa Y2GAOSNI LI2dzNJ ljdzQAf & AQAYLI AljdzsSyid RS Tl e2y L
présenté a aussi vocation a leur fournir des repéres sociauxetcolf SOG A Fa ljdzA f S& LJ2dzaa
au Maroc, et donc a ne pas étre tenté par des parcours migratoires aléatoires. Les ONG du PASC

misent également sur le dynamisme des jeunes.

Deux projets sont particulierement représentatifs a cet égard. Celui du Croissant Rouge Marocain / El

Amane / RETE ONG a tenté de promouvoir le volontariat chez les jeunes. Pour leur donner envie de

AQAYLI AljdzSNI adzNJ £ S GSNNIAY |ada20AF0AFT fQF OOSy
professionnalisation qui résulte de leurs activités associatives. Ils regoivent également une petite

indemnisation compensatoire.

[ Qdzy RS& odzia RS OSyiNB2Rdz Swa RESLBASYYS dzy OSy N
pour les jeunes impliqués dans des associations de bénévolat. A terme, une fois leur volonté

I 2a20AF GABS NBYT2NODSS SiG € SdzNB OF LI OAGSE FYSEAZI
sensibilisation, de formations et de secours aupres des populations défavorisées de Marrakech.

De son c6té, le Projet du Forum Civil Démocratique Marocain aspire a la fois a renforcer les capacités

des cadres associatifs locaux en matiére de conception et de gestion de Projets mais vise aussi a

encourager la culture associationniste, notamment chez les jeunes.

Dans un registre un peu différent, quelques coopératives ont été crées ou réactivées (ABMDH-CEFA :

3 coopératives de femmes créées; ADRAR/AMSSF/MC/Movimondo: au moins une nouvelle
F3a20AF GA2Y RTémdzal@/REBENY 3 (OND | GNP YHivRdd tigsbrandsD 2 2 LIS

5 ya OSa OFLa ttLx ¢t A0 NYzOGdzNB aaz20Al GA GBS yQl
Lz f Aljdz§ S OAdG2eSyyS RS aSa YSYoNBad Lf aQl IA
RSOSt 2LIISYSYy (i SO2y2aIpszSRQ N2HEBI0MAFY RBEQIEI R2y C
société mais plut6t de lui faire face de maniere endogéene et sur le terrain économique. Pour autant,

dans les deux cas, les liens sociaux sont forcement resserrés.

Pour contribuer a la diffusiondef QA YL AOF A2y OAQ@GAES SiG OAG2eSyyS:>
recourt a des actions de sensibilisation mais aussi a des actions de type plaidoyer ou juridique.

A travers tous les Projets menés, prés de 26 054 personnes ont été sensibilisées. Ces actions de
conscientisation collective ont porté sur des thémes trés divers tels que le handicap, le droit des

FSYYSa oy2dz@Stdz / 2RS RS 1 FILYAffSYT SyiNBLINBYIF N
2dz SYO2NB fSa Sy¥TIl yN YRiidRyS RG2 yf (O dIOQ A I2WRKDYPS L

Mldéalement et dans le sens ou elles fournissent de nouveaux outils de compréhension, de|prise de

02yaOASy0S Si RS RSolidx tSa FOliA2yad RS aSyaroAat
peuvent alors se compreNd&8 O2YYS dzyS F2N¥S RS NBalLRyaloAftAali
alAa ft SyO2NBz fSa FOUA2yad RS aSyairoArftAralliazy a

de mentalité)et se risquent donc a étre trop superficiellasx ONG de détar les outils qui leur
permettent (ou leur ont permit) de rendre efficaces leurs actions de sensibilisation.

.



Revue Participative du Programme PASC-INDH DOSSIER DE PROJETS

¢! .[9!'! { . b¢l9¢Lv!9 59{ 5hbboo{ {!
TERMES DE DEVELOPPEMENT HUMAIN, DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET
SURLAPOSITLhb 59{ hbD 9b ¢!b¢ v Q!'/ ¢wlL/ 9
Ces données résultent des tableaux quantitatifs remplis et envoyés par les ONG elles-mémes aupres
Rdz tb!5 alNRO® vdzStljdzSa LINBOAAA2YE 2yl LI NF2A4&
gue chaque ONG a pu avoir des indicateurs.
Indicateurs Résultats
1cb2YoNBaA RQlF&aa20AlGA2ya €20l f 847
2 ¢ Nombre de personnes formées 2729
Lt YEyldS 838 R2yysSa RS fQdzyS RSH
3 ¢ Nombre de personnes sensibilisées 2 6054
*Lt YEylidS £8a R2yysSSa RS fQdzy$S RS
de son Projet sur le plan quantitatif et au niveau des personnes sensibilisées
4cb2YONB RS o0SYSFTAOAFIANBE ROgs514
R2 Y A Y Bdacatidrtet dé IRsanté LE YEylidS t8a R2yySSa RS tQdys RS
RS a2y tNReSi &dNJ €8 LXLFyYy ljdz yiaad
RQSRdzOF iA2ya Si RS alyiaso
5¢b2Y0ONB RQSYyTIyiRRRISA NSazyBal G 35%
18 ans) *Données manquantesar non fournies paune ONG.
6 ¢ Proportion de femmes bénéficiaires des activités 45%

*Données manquantes car non fournies pag ONG.

7 ¢ Réhabilitation de patrimoine naturel ou culturel

13 ONG ont contribué a une valorisation ou une réhabilitation du
patrimoine naturel ou culturel.

8¢b2YoNBa RQFGSEASNE k RS NF 25

envergure de type médiatique ou institutionnelle)

9 G Typologie des mesures organisées pour un appui aux AGR | 20

OONBRAGA 200GNRP&eS&asy SELRAAGAZY

10 ¢ Nombre df: ’prc’>duit§ de fommunicationA réalisés (notamment | 58

LI2dzNJ YSUUNB Sy @I fSdzNJ f Ql aaz2

sensibiliser)

11 ¢ Nombre de partenariats établis avec des institutions (ne | g1

concerne pas les partenariats établis avec des entreprises ou des FLE YIEylidsS t5a (ddmsésicurhiesyarcelBi@s)zy S h b
associations)

participantes au PASC-INDH (en dehors des événements de *f 8QS8Sy + 8dz RQIdziNBE o0ASY AdNE |

formation et de communication organisés par le PNUD Maroc)

de contacts mais sans impact effectif et immédiat.
Les échanges générés pBanmia (qui ont concernés 16 ONG du PASC 1)
comptabilisés sur une seule opération.

13cb2YOoNB RQIOiGA2ya NBIfAasSSa 14
- FLE YIyljdzS t $Sa (dngéésindnXodnfies). RQdzy S hb

14 ¢ Nombre de documentations produites 0 NS OK SNOKS a| 18
- - _ ,, FLE YIyljdzS fSa (dngésinanXodnfies). RQdzy S hb

15¢b2Y0NBE RQFOOS& t RS y2dzSl dig
la pérennité du Projet mené) FLE YhylidZS €54 LINBOA&AA2YA RQdzyS hb
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