7/
%

COOPERAZIONE

DOSSIER DE PROGRAMME

Revue Participative du PASC-INDH

Du 22 au 24 mai 2009 a Bouznika



Avant Propos

L’objectif du présent Dossier de Programme est de fournir aux participants a
la Revue participative du PASC-INDH un apercu de 'architecture du
Programme et de ses modalités de conduite, dans le but de développer une
réflexion et dégager des analyses fondées sur une base cognitive commune et

consolidée.

Le Dossier est organisé en trois Sections (Projets — Partenariats — Programme),
dont les contenus se déclinent en 5 fiches thématiques, diment complétée par

des annexes se trouvant dans la section finale du document.

Dans la rédaction du présent Dossier, nous avons essayé de garder une vision
objective et basée sur les « faits » ; il n’en demeure pas moins que les
matériaux utilisés proviennent de la gestion du Programme, confiée au PNUD

Maroc.

En conséquence, le lecteur devra approcher ces informations de facon ouverte
et critique, afin que ce matériel puisse véritablement supporter la réflexion

participative.
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1. Sélection des Projets / Partenariats
Criteres de sélection et leur évolution dans les deux phases —Réle du Comité de Pilotage — Phases préparatoires

Le Programme PASC-INDH a procédé en deux occasions (juillet 2007 et avril 2008) & la sélection de partenariats entre associations
marocaines et ONG italiennes dans le but de supporter| a mi s e e n de déweloppement ek favoRser,@gr ce bias, le
renforcement des capacités des Organisations de la Société Civile (OSC).

Les critéres de sélection.L 6 anal yse des fmaisosprdesElémdntomajeurs:;r e - ues s e

A la proposition de Projet, en vérifiant sa pertinence et son efficacité en termes de justification, de montage, de Plan de Travail
etdel 6 e deprdssouices demandées. La question de sa durabilité est également prise en compte.

A la relation partenariale, qui doit répondre aux attentes des deux partenaires en termes de Renforcement des Capacités
(vérification de la solidité du rapport partenarial, des modalités de Renforcement des Capacités, d e effichci@ dans la

A

distribution des taches, des ressources nécessairesal 6 i nt er venti on du Partenaire

Le rdle du Comité de Pilotage (CdP). Le CdP représente le groupe responsable des décisions de la direction pour le Programme
PASC-INDH. Il se compose de représentants du PNUD (exécutif), de la Coopération italienne (fournisseur principal), du Ministére de
I 61 nt ®r i entgue béréfidiaBe@rincjpal) ie(rire fiche 3.5)

Cbest | e Cditbres apjectifs deaéleatioh. Ensuite,Isuelsbasedece s cr it res et dobéune
propositions conduite par le PNUD Maroc et la Coopération italienne, le Comité de Pilotage sélectionne un certain nombre de projets
parmi tous ceux qui lui sont présentés. Le nombre de propositions retenues dépenddel 6 envel oppe budg®t
financement des Projets, communiqué au CdP par le PNUD Maroc au début de la réunion de sélection.

Le CdP, pour chaque proposition, peut décider de la retenir ou de la rejeter. Il peut aussi retenir conditionnellement une proposition, en
demandant au PNUD Maroc de prendre contact avec | 6 ON G  cafinrdectraiter un ®eetain nombre de points qui demandent
clarification ou révision.

La phase préparatoire. Une phase préparatoire a la signature des Accords de Coopération entre le PNUD Maroc et chaque ONG doit
permettre de :
A préciser, le cas échéant, des points soulevés par le CdP, dans le but de clarifier ou adapter les contenus de la proposition et
la rendre recevable ;
A finaliser les documents de Projet (notamment le Plan de Travail-PdT)  af i n g u 0 i auxsnodaités ¢t autits e C C
la Gestion Axée sur les Résultats (GAR) et intégrent ainsi la dimension Genre et des indicateurs de suivi performants ;
A présenter aux nouveaux partenaires lecadre nor mati f rel evant de | 6Accor d
auxquelles la gestion de projet doit se conformer.

Une fois la phase pr ®par at oi re achev®e, |l e PNUD Maroc propose
débloque, sur la base de la lettre du Plan de Travail, le financement relatif au premier trimestre du Projet.

Quelques différences entre le PASC | et le PASC Il

Notons que les critéres de sélection des propositions ont relativement évolué entre le 1¢r et 2éme Appel a Propositions, a savaoir :
A | 6i ndi coaesgéographiqubseprivritaieseé ndappar @ pMppelpas dans | e 2

A la relation partenariale entre |ONG marocaine et italienne se précise © | 6 o c 2™aAspél. Bneffet,da deuxiéme phase
accorde une attention plus spécifique al @il mcati on des partenaires | d6un e
instrumentsper mettant | e renforcement des capacit®sude

delapart de I|Tq@N&2i)t al i enne

A le budget maximal octroyé passe de 100.000 $ & 80.000 $ dans le 2ém Appel. En outre, bien que la répartition entre
«b udge té»d Obadgettdd gestiont» soit maintenue dans la 2ém phase, le budget de gestion inclus désormais une
enveloppe spécifique - di s p oQNG italienoe rpour tkeactidnséde renforcement des capacités (15% du budget
total) T (voir Fiche 2.3) ;

A la documentation proposée change (dans le 2¢me Appel : Fiche de Projet, Fiche de pr ® s ent at i on de
Diagnostique des Capacités, etc.) ;

A dans le 2¢me Appel, certains critéres de préférence (genre, SIDA, migration, cohérence avec la démarche ART/GOLD) sont
également pris en compte dans le but affiner les outils de sélection.

ANNEXES
1. Documentation des Appels a Propositions T NB: 2éme AaP comprenant certains Annexes; pour les autres, voir
ANNEXES 2.1 (Convention et Budget) 1 et 2.3 (Diagnostique des Capacités)
2. Grille dbéanalyse des propositions re-ues
Verbaux de sélection du CdP i VOIRE ANNEXES 3.5
4. Rapports phases préparatoires

Lad
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2. Planification et Suivi technique
La Gestion Axée sur les Résultats (GAR) et ses outils (Plans de Travail ; Journaux de Suivi; Rapport techniques

trimestriels)
Définition
Selon | e PNuUDe st8r &tARgiestowld mét hode de gestion (..)
contribuent a Il a réalisation de résultats clvadiprogeme n
dans | a réalisation des résultats escompt é scomnuricdtont é
d’informati on au» Ansija €AR codstdue uheaxks peaf égmande gestion v
changements dans | e mode de fonctionnement cbidagéalisationg a r

de résultats.o

Apprendre et s'adapter

R Mise en ceuvre _i
-{ F'I:zmn’i:::an:nr:mjf{et B Rapports J

On retrouve les trois moments fondamentaux de la GAR dans la gestion des Projets dans le cadre du PASC

Aumoment de la planification | a r ®f | e x i odamslaphase @ Wiptae ad weé ¢ el & Od Goopésaiioyg n a
vise a analyser conjointement le Projet du point de vu de sa justification, de son montage et de sa durabilité ; clt® techn
Projet est traduite en un Pl an de Tr acade delréférénde mbuf thusles q u |
partenaires.

Le PdT se compose doébun ensemble doé® ®ment s, pervaett
| 6accompli ssement des r®sultats escompt ®s
Produits Les résultats majeurs (cha n g e me n t 9 Situations de Les instruments du suivi, nous donnant des

certifiant la réussite du Projet par rapport aux | base / Indicateurs | indications quantitatives et qualitatives sur

attentes | Cibles |l avancement vers |

Produit

Activités Les moyens d’ ac c on Chronogramme Le moment d’'exécuti
Budget activités | Les ressources nécessaires a la mise en Budget gestion Les ressources nécessaires a gestion globale et

cuvre des activit g courante du Projet
Conform®ment ~ | 60esprit de | a GAR, l e PdT reste nou
Tuvr e, pourvu qudi l fasse | 6obj et déun ®cihta®g,e Ifdafl
ressources et | e d®I ai déex®cution) restent en har mc
Dans | e PASC | |, | e PdT du Projet est d®c | ifait @&at d& n
| 6avanuPreameatt, dli e Pdt tri mestriel constitue | a base
lapossibiit® dbéadapter ska pkanwviit®astiadnndele faire face =~ d
passer par un processus doéamendement for mel du PddT.
Projet.
Aumomentdelami se en lHwex®cution des activit®s se enunmefesion me

des risques et des problémes et en une capitalisation des enseignements tirés. Ainsi, les Journaux de Suivi (des risques, des
problémes et des enseignements tirés) fournissent un appui a la gestion. EnfinlesRa p por t s  drép@nanblastaictunnd n t
PdT, t ransmettent | 6i nformation sur | 6 ®t at du Pr opngian a
de suivi.

ANNEXES

Fiche explicative « Gestion Axée sur les Résultats »

Exemple doéenaveti edONGnduicours de | a phase pr®par
Modele de Plan de Travail du Projet

Exemple déamendement du PdT d6ébun Projet en cours d
Exemples de Journaux de Suivi

Formats de rapports trimestriels (1¢¢ et 2éme phase)

Sk wd=
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3. Financement des Projets
Mécanisme de financement par avance (FACE/HACT) ; DPD ; structure budgétaire ; Rapport financier

Depui s juin 2008, l e financement d @pmochePharmopisée tpasir lesdramised A S
d’ especes aux p @ACT- Harmenized Appsoachdfor Gask Baosfar), conformément aux engagements pris par
lePNUDetal | ant dans |l e sens déune plus grande efficacit@
formats de rapports financiers changent i pour tous les Projets - par rapports & ceux utilisés au moment du démarrage du PASC.

Modalités générales pour le financement des Projets. L e PNUD sdéengage ~ financer | e
exécuté en conformité avec les prévisions du PdT. En effet, le montant alloué constitue « le plafond des sommes que le PNUD mettra
a disposition du Projet a travers des avances de fonds trimestrielles et des Demandes de Paiement Direct (DPD) ».

Si |l es pr®visions de d®penses ne sont pas r espéradd ®e
mi se enndbaesgst pas respect®), | e financement effectif
Exemple : l e PdT pr®voit | 6octroi du budget total d esi, [elPRUD | O C

finance en début de trimestre la totalité du montant prévu, a savoir 25.000 $. A la fin du trimestre, le rapport financier identifie les dépenses
réellement soutenues et leur conformité avec le PdT. Si le budget total prévu est utilisé, alors le PNUD poursuit son financement en
conformité avec le PdT (25.000 $ pour le 2éme trimestre) ; par contr e, S i l e budget octnoy
dépensé (ex. : 20.000 $ au lieu de 25.000), le financement du trimestre suivant se réduira du reliquat budgétaire du trimestre en question
(20.000 $ au lieu de 25.000 $, puisque 5.000 $ sont déja a disposition du Projet).

Face a une réduction automatique du financement, un Projet pourra toutefois accéder au montant total alloué initialement. Deux voix
sont alors possibles :

- S |l 6ensemble des activit®s pr®vues est ex®cust ®,
déun amendement formel du PdT.

- so6il y a un retard da n-gestkréttmpé e cauts dudrimestralseivant (ca quiimpligud t ®
| 6®pui sement du compte du Projet avant | 6 ®c h®an

obtenir un financement intermédiaire.
Le réle clé du Rapport financier trimestriel. Il se compose de trois documents :

- le Rapport financier proprement dit (RF), qui indique le montant total des dépenses et demande le financement pour le
trimestre suivant (en toute conformité avec les PdT, mis a jour trimestriellement lors du PASC 1) ;

- le Rapprochement bancaire (RB), qui détaille toutes les dépenses soutenues en les situant par rapport au PdT.

- le Relevé de Compte (RC), qui certifie tout mouvement bancaire du compte du Projet: les mouvements détaillés dans le RB
doivent correspondre exactement aux mouvements certifiés par la Banque (ainsi, le PNUD renonce a la collecte des piéces
justificatives, qui restent aupr s des Projets el

Concernant le suivi des décaissements par rapport aux prévisions initiales (budget du Projet) : Lors du PASC |, cette opération

sbeffectuait sur |l a base des affectations inspisurl®es
base des lignes spécifiques arrétées dans le Budget initial du Projet.

Structure du budget du Projet. | | doit respecter | a proportion demand®
gestion dbéautr e -3%adansle PASC ke 8% -85c%tdansdedPAB€ Ih qui incllieQi#s les frais de gestion des
ressources spécifiquement dévolues au renforcement des capacités - soit 15% du budget total).

La Demande de Paiement Direct (DPD). Le réglement de dépenses des Projets peut étre effectué directement par le PNUD a travers
la procédure de la DPD, et ce en deux circonstances :

- Si l e montant d®passe |l es 15.000 dhs,; | e Projet b®nE
- Si |l e paiement sbdbeffectue en devise vers | 6®tranger.
Taux de change

Le financement global octroyé aux Projetsestco mpt abi | i s® en doll ars am®ricains

dirhams marocains. Ainsi, si les dépenses trimestrielles des Projets sont comptabilisées par le PNUD en §$ (sur la base du taux de
change officiel en vigueur au dernier mois du trimestre) tout comme le financement pour le trimestre suivant, celui-ci est toutefois
octroyé en dhs (sur la base du taux de change en vigueur au moment du financement). Les Projets peuvent ainsi expérimenter des

gains ou des pertes liés aux fluctuations du taux de change $/dhs.

ANNEXES
1 - Présentation sur les modalités de financement aux Projets
2 - Documentation financiére trimestrielle (initiale et FACE/HACT) et procédure DPD
3 -Exemple doéi mpact sur | e budlagget des Projet de | a f|
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4. Le Coordinateur du Programme et son role dans les Projets

Visites de suivi et conseil - Appui au renforcement des capacités - Appui administratif et intégration de la GAR dans la
gestion des Projets

Conformément al 6 Accord de Coop®ration sigr@cesecchear C®ude
Programme PASC-INDHetdese s di f f ®r ent e s auo Codrdinatedr énisayché seldn pracédurespdaPNUD ete |
form® ° | a gestion de Projet en conformit® ~ | 6appr
propres procédures administrat i v e s , touchant aux modalit®s de finance
gestion des ressources humaines, a la communication externe, a la passation des marchés entre autre.

Le PNUD Maroc accompagne le Coordinateur danslagest i on du Programme par | e biai
ddAssur anc e (pargade Prog@mme. Boh roleeshcaluyde veiller d ag que la gestion du Programme soit conforme

aux procédures en vigueur, de supporter et de faciliter le travail du Coordinateur, de représenter le Programme auprées des partenaires
institutionnels et enfin de fournir des options stratégiques ayant trait a la capitalisation et a la durabilité du Programme.

Selon les Termes de Référence, le Coordinateur est chargé de :

/ la gestion journaliére et les décisions opérationnelles ; lesuivi|/ | a pr ®p arati on de notes

g®n ®r al de |l a mise en 1 du Projet ainsi que l'ensemble des rapports de suivi et
Projet. do®valuation requis par
[16appuli au montage et | g/ la préparation et le rendu des réunions du Comité de
concertation avec le Comité de Pilotage. Pilotage, de supervision et de suivi du Projet.
/ l'animation des échanges entre les acteurs des différents sites | / la promotion de partenariats et la mobilisation de ressources
d'intervention ; l'interface entre les Responsables des Projets additionnelles pourlams e en T uvre de
sélectionnés et le PNUD Maroc identifiées dans le cadre du Projet

A partir de cette base, le réle du Coordinateur vis-a-vis des Projets a été axé prioritairement sur trois volets :

A Suivi de terrain : les visites aux Projets, c'est-a-diresurleurss i t es do6i nterventi on, cons
des activités tout en permettant une compréhension accrue des éléments constitutifs des Projets (justification, cible, montage,
durabilité, etc.). En moyenne, le Coordinateur a effectué deux visites pour chaque Projet, a son début - pour se familiariser
avec |l e contexte de | 6initiative, prendre c-a@tdalbhac
fin - pour en vérifier les acquis. Un Rapport de visite est réalisé par le Coordinateur et ensuite communiqué aux ONG
responsables du Projet. Par ce biais, des recommandations sont adr ess ®e s rojet et desOHdécgiamsi p e
opérationnelles formalisées.

A Appui au renforcement des capacités : le Coordinateur supporte les dynamiques de renforcement des capacités au sein du
PASC. Compte tenu du fait qubdbau niveau du Progr a
des capacit®s nbéest par p o uonciuelieede natdrednéhpdplogidue. Cat appuise ®
réalise dans les domaines suivants : diagnostic, analyse des capacités de base des ONG au moment de la sélection, soutien
aux dynamiques de renforcement deNJD, renborgeraest dutPaResarial s vy
italo-marocain pour initier des transferts de compétences, appui aux échanges et initiatives communes intra-PASC) et enfin
anal yse doéi mp(aicFcheseh-34).i n de Proj et

A Appui administratif / Intégration GAR : |l e Coordinateur assure | a confor
accompagne | es ONG dans pour | 6i nt ®gration de ¢
b®&n®f i ci ent ddune st man®gide MmMEuUNhsdalapa@icdu ®sda¢iomue¢
(voir Fiche 1.2).

Les autres taches propres au Coordinateur-t el | es que | dhar moni s a tedtragiquedt epératioanel d ® |
du PNUD Mar o c ¢Conitdde Riotage ¢t laréalisatioodesRapepar t s dbdavancemernhbes &
concernent pas directement les Projets et les ONG partenaires.

ANNEXES

1-Termes de Référence du Coordinateur PASC-INDH
2-Plan des visites aux Projets

3-Exemple de Rapport de visite
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5.

Cadre normatif - Gestion RH - Suivi technique et Rapportsd ' a v a n @estiamfnanciére & achats -
Responsabilité - Coordination entre Partenaires

Gestion interne des Projets

Conf orm®ment ~ | 6Accord de Coop®ration ®tabli ent

de

l a mi s e e n lagastienrduefinandement.FElle estjaussi redegable visdaeris du PNUD Maroc de la gestion

administrative. Ce cadre de coopération, qui place les ONG marocainesau ci1 ur de | a d®mar che
responsabiliser les acteurs locaux en termes de renforcements de leurs capacités, et conséquemment en matiére de gestion
administrative et de conduite de partenariats institutionnels.

L a
A

gestion de Projet se fonde sur | es nordem®us: de |

Responsabilité générale: si gnat ai re de | 6Accord de Coop®rati ol
Projet, titulaire du compte du Projet et redevable del a gesti on admini strative d
dans | e P Ai&r@ nelrentre phs do@dle@ent idansae cadre de coopération, dans le PASC Il les deux
ONGsont ®gal ement consi d®r ®es dans | 6éarchitect
partenaire italien T au niveau de la Convention de Partenariat -dansla mi s e dePRnojet &t notamment dans la
démarche de renforcement des capacités proposée par le PASC.

GestiondesRH: | a gestion des Ressour ces Huma i ehcélescidat u
se conformer aux normes nationales afférentes (notamment pour les aspects contractuels, fiscaux et de sécurité de

| 6empl oi ) . Pour chagque poste budg®ti s®, l e PNU
le personnel, dans un souci de transparence et afin déi mpliquer | e person
responsabilités découlant du Projet.

Gestion financiére : |l a gestion du financement octroy® par

| 6ouvert ur eucompite duPmjet, desadécisiors setdépensn, de th réalisation des rapports financiers et

du traitement des DPD. Dans | e PASC 11, | 6 ONG
budgétaire (15% du financement total, la moitié des couts de gestion)d e st i n®e ~ mettre e
renforcement des capacités, sur la base des modalités prévues par la Convention de Partenariat.

Achats : trois devis contradictoires doivent étre présentés au PNUD Maroc avant tout achat de biensou de s er v
montant supérieur aux 30.000 dhs. Par ailleurs, la législation nationale en matiere de passation des marchés est
également appliquée aux Projets du PASC.

Reporting:1 6 ONG porteuse du Proj et e smatiorrégutéme (@5rjosrsatmes le

fin de chaque trimestre) des Rappor t s t e c h naét delaeawsumentadion finaaciere. Eaméeolte tdes
informations quantitati ves-mémede mévargsmeside suili tachniqud dsse ¢
activités 1 (voir Fiche 1.2).

aill eurs, | 60ONG responsable du Projet organi s

Suivi technique des activités : afin de remplir pertinemment la tiche desRapport s t echni ques
censé assurer une bonne coordination siége / terrain et mettre en place des mécanismes de suivi et recensement de

| 6i mpact guantitatif et gualitatif du Projet
connaissances, etc.). Ceci implique les animateurs de terrain et demande une confrontation permanente avec les
bénéficiaires du Projet.

Coordination entre ONG partenaires : les ONG partenaires sont censées coordonner leur réle dans le Projet dans un
esprit dobéent ent aantdedr Parenariat bualdrenforcament des capacitéls. Oanstle PAS@ I, le
rtle de | 680ONG italienne et |l es responsabilit®
Partenariat.

Communication sociale et institutionnelle : les partenaires du Projet ont toute latitude pour mettre en place des initiatives
de communication ciblant | es b®n®ficiaires, | e
logo du PNUD doit étre préalablement discutée et autoriséeepar | 6 Agenc e.

ANNEXES
-Mod | e d6éAccord déONGoop®ration PNUD Maroc
2-Modéle de TdR des RH proposé aux Projets
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1. Conditions de recevabilité
Evolution PASC | & Il (présence physique ; partenariat ciblé ; ressources RenfCap pour ONG italienne)

Le Partenariat entre association marocaine et italienne est a la base de la démarche du PASC. Par son biais, une dynamique mutuelle

d 6 a pladcanmipagnement et de coordination est censée renforcer les capacités et le savoir-faire des deux associations. Ainsi, au
moment des Appels & Propositions, le CdP vérifie les éléments objectifs (conditions de recevabilité) du Partenariat et évalue les
modalités proposées et les résultats escomptées pour le renforcement des capacités. Le financement aux ONG est donc déterminé en
fonction du Projet, mais il est également mis a leur disposition pour supporter un travail partenarial allantdans | e se
renforcement mutuel de leurs capacités.

En ce sens, ¢ & e shbix stiatégique quedeposi ti onner | dassociation marocain
directement la maitrise du Projet et la responsabilité de lageston du f i nancement. Ainsi, r1es
de la gestion apparaissait comme un vecteur efficace permettant de contribuer directement au renforcement de ses capacités (tant en

mati re de gesti on a @andel dondutte deartlations mstituionnelles)ii (moaAthe 1.5). r e q u 0 ¢

Le Partenari at ®et caucialt pourl leGrenforcement dasmapacités dep ONG (des bufiiseetl des ressources
spécifiques a cet égard ne sont pas pourvus au niveau du Programme), son cadre normatif a évolué du PASC | au PASC II, afin de
constituer un cadre de coopération plus efficace et structuré. Ceci se reflete dans les conditions de recevabilité demandées dans le
premier et deuxieme Appel a Propositionsetenparti cul i er dans | e rtl e 1i(onAceflt ® env

1¢re phase (17 projets financés, portés par 17 ONG Marocaines en partenariat avec 13 ONG italiennes) i (voir Fiche 1.1) :

La seule condition de recevabilité portait surlaprés ent ati on doéune Conv etretONGanarocaileeet P a
i taliennéablie”"gud delclcema sd mint du P A $affenadatide lobgie eate. DapsUed@ogument signéma® s u
lesdeuxpar ti es, | 6 o bejcoepdratior (partage destaches attlibatibnides r@ssourceb, options de renforcement des
capacités) ne sont pas définies.

LaConvenond e Partenariat ®tait accomp acglsd® lamdladion parenarialecettreeles r e |
ONG. Déune val eur si mp lfognihpsrure base podr gtemardet ld relatien, partenadale @l eeio du me 1
PASC.

2¢me phase (12 projets financés, portés par 13 ONG Marocaines en partenariat avec 12 ONG italiennes) 1 (voir Fiche 1.1) :

La Conventi on deearad®@ général et porte spaxifiquemerd sar la participaton au PASC. Par ailleurs, celle-Ci
doit °tre accompagn®e par un @ésomasplus formeiferhed impiivaée dang le relafiom ® s
partenar i albdmareh¢duRASC. cT ur de

La Convention précise les modalités objectives de coopération entre les deux ONG et met a disposition un cadre opérationnel, a
définir par les ONG, au sujet du renforcement des capacités :

A Obligations générales des Partenaires : la Convention impose une obligation générale de transparence et de partage de
| 6i nformation dans u nusugtsdyrenfarcementies cagaaiés, lp @nveation isodligne lepdle r m
centralde IGdtaid™meet demande ~ | 6ONG atkafoisdaasné ddadat ye& cd
| 6®gard de son i mp ktapadtyabiilduing lancées panssn patteraise italiem Lia Conventtoni vigee s
aussi a assurer une collaboration effective entre le personnel des deux ONG. Pour ce faire, | 6 O dligBne assurera sa
présence auprés du site du Projet pour la durée minimale du tiers de la durée du Projet T (voir Fiche 2.4).

A Renforcement des Capacités : le rtl ende €0 ONG&N I duedioiementtdes acapacitégde sonn C i
partenaire local est établi dans la Convention. Cette orientation est également précisée et opérationnalisée par le biais de
deux mesur éges Dowmaenpar dmarodaire sotl idertifssdanssla Cohwentioh (Bot@rivhént
surlabase duDiagnostcd es Capacit @si pm®dentt ® Appledbocc Proposi ti
base, des activités spécifiques de renforcement des capacités sont identifiées. LONG italienne se charge de leur réalisation,
etdi spose pour cel a sadddnads debudgetéothl du Prgeti (voirdkicha?®t ai r e (

Enfin, la Convention propose des modalités de résolution des controverses entre les Partenaires, en identifiant comme priorité la
résolution amiable des divergences et en réservant au PNUD Maroc le droit de nommer un arbitre chargé de trancher sur la question

fai sant | 6objet de | a controverse.
ANNEXES
1. Appels a Propositions (PASC | & I1) i VOIR ANNEXES 1.1
2. Convention de Partenariats (PASC Il)
3. Budget du Projet (PASC II)
4, Exempl e dbéactivit® Renf Cap conduite par | 60ONG
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2. Réle du Partenaire italien dans le Projet

Gestion partagée - Appui ponctuel - Assurance qualité - Désengagement

LOONG italienne a un rtle cl® dans | a d®mar clte
gue seule cette premi re soit en relation direc
niveau de la gestion du Projet que du renforcement des capacités. Elle apporte ainsi une plus value qui résulte directement

de cet esprit de coopération préné par le PASC-INDH.

L6Appel © Propositions nodoexige pas uCelaperhet agx depxr ®
parties doenvisager | ibrement | esecaledeé bestidn @ Frojetd O |
Les documents op®rationnels (Fiche de Projet, P
Partenaires en mentionnant not amment |l e r etslggon

ressources budgétaires conséquentes. En principe, la division des taches devrait contribuer a optimiser les compétences et
les forces de chaque Partenaire.

Quatre modalit®s doéimplication de | 6eONG uivtrael ideens
sélectionnés :

1. Gestion partagée : | 6ONG italienne participe activement
en Tuvre des activit®s. Cependant , cel aceaub e
Mar oc . La gestion financi re et |l a responsab
tandis que | eur ex®cution est partag®e. Et an
aussi | 6 ONGs tmarreoxcppd msea bglue guant ~ | a mise en
sont mis a disposition des Partenaires exécuteurs a partir du compte du Projet.

2. Appui ponctuel : | 6ONG italienne met © di s p o anestactivigsndu u n
Projet. Cela a g®n®r al ement | ieu quand | 60ONG
aux mieux | 6ex®cution de certaines t©ches. D
alors des consultants qui mettent leur expertise technique a disposition du Projet. Les ressources nécessaires pour
ce type de mission sont transf ®r ®es ~ | 6 ONG
(procédure DPD) effectué par le PNUD (en devises).

3. Assurance Qualité : | accompagnement assur® par | 6ONG it
fois, | appui ne se sSsitue pas au niveau de |
m° me decapen puisque bien bas®e sur |l e terre
(prise en charge des procédures administratives par exemple) et de conseils (appui qualitatif). Cette forme de
coopération résulte généralement de Partenariats e x p ®r i ment ®s , capabl es d
n®cessiter automatiquement | 6attribution de 1

4. Désengagement : dans quelques circonstances, le Partenaire italien résulte impliqué dans le Projet a un niveau
purement formelenper met t ant au Projet de remplir | es ¢
jouer un role effectif en son sein ; ceci peut °tre du ° |l a forte
désengagement du Partenaire italien dd notamment ~° | 6 ® oi gnement g®ograp
| 6absence doun cadre fig® de coop®ration et ¢

Pour en conclure, |l a partici patpwins aernftf edcan sv el &ees
de partage °~ | a base du Partenariat, rel ve exc
responsabilit® g®n®rwidfieesais-88.gn®e ~ | 6ONG marocai
ANNEXES

1. Exemples de Gestion partagée (ATIL/MC T MOVIMONDO ; AMSSF/MC - ACS)
2. Exemples dO6Appui p CIGBSENE pABDF-CNEMPVELS DS & CI CSN
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3. Réle du Partenaire dans le Renforcement des Capacités

Diagnostique ; actions de renforcement de capacités ;analys e d’ i mpact
Dans | a d®&marche du PASC, | e r*l e du part emcaner e
dans son processus de renforcement de ses capacités, et ce tant sur le plan structurel que sur le plan de la gestion. Le
Partenariat constitue en fait |l 6i nstrument prin

| 6 O NrGcainan &eci dit, le renforcement des capacités présente fréquemment une double dimension, les deux
partenaires bénéficiant mutuellement de leur engagement effectif dans le Partenariat.

M°me sodils conviennent d 6 u n e es @apagités, des doamenty @enb®e da | e
Programme (ProDoc) ne déterminent pas précisément une stratégie de cadrage opérationnel et méthodologique. Le
Partenariat associatif ne dispose donc pas de ressources spécifiques pour le renforcement des capacités, en plus de celles

d®] " r®serv®es °~ | a mise en Tuvre stricte des P
des capacités est amoindri. Ses actions en la matiére ne peuvent alors étre que de nature ponctuelle et volontariste, tandis
gue | e Programme peut di fficilement i mposer un
participants.

Au cours du PASC |, les ONG se sont adaptées de différentes maniéres a cette absence de cadre normatif. Certaines ONG
itaiennesTn ot amment <cell es bas®es sur | e site dbéoex®clL
continuit¢ T o n t Ssu mettre en Tuvre un ensemble de ser
renforcement des capaci t ®s de | eur Partenaire marocai n. Dan:

dynamique de renforcement des capacités proposée, mais insuffisamment précisée, par le PASC.

Conscients de la faiblesse du cadre normatif pour un renforcement des capacités, et suite a deux réunions de consultation
et do®change avec | es ONG ital i enne sémeAppelaPrapagitions) e s
doéintroduire des i nddrkces2ifoe2i)sAsagoir:ai res et contrai (

1. La Convention de Partenariat s e pr ®ci se e fixant |l es modal i
renforcement des capacités. Désormais, la respons a b i | i d e Ik rénforéérint dest capdcitése n 1
de son Partenaire marocain est explicitem t d®finie (art. 1

contribution pour | e renforcement des capaci:t

2. Il a été constaté au cours de la premiére phase g u e | 6 a p plapius efficace étaielenfat des @GNIG
italiennes basées a u Mar oc . En cons®quence, |l es Convient
présence physique des ONG italiennes ~ pr oxi mi t ® du site doex®cut i
| 6obl i g a tsaprésence physiquegpeurawamoirts un tiers de la durée globale du Projet.

3. Il est également demandé aux ONG marocaines de coopérer avec leur Partenaire italien en vue de réaliser un
renf orcement de | eur s ¢ apac mane®srlesquald portesont les actiods O N ¢
visant un renforcement de ses capacités et assurera son implication ™ | 0 ® igitativesllancdeges ce sens par
| ONG i talienne.

4. Reconnaissant le rdle crucial du Partenaire italien pour un renforcement des capacités, et afin de lui permettre
doéTuvrer effi cac e mduhutigetal Brajetydontlagotalité est vedsé arl & cOtNiGo mp,a r
revienne ~ dieqmeosi tion de | 60ONG it al

5. Au-dela des normes introduites par la Convention de Partenariat, | 6 i mp | | atteaatreiitatien dand la P
dynamique de renforcement des capacités est promue par une approche participative, inhérente au Programme
PASC-INDH lui-méme. Celle-ci consiste a identifier les faiblessesetlesbe s oi ns de | 0 @3MLr me
ensulite les modifications produites par sa participation au Programme sur ses capacités.

n
t ®
en

ANNEXES

ProDoc Programme PASC-INDH

Réunions avec ONG italiennes (décembre 2007 et février 2008)

Convention de Partenariat (PASC Il) i VOIR ANNEXES 2.1

Outls participatifs de 1TVORANNEXESS.4pourcdecumentecomplémeantdirds gh s e
RenfCap

oo~
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4. Coordination interne du Partenariat

Partage des responsabilités - Responsabilité juridique - Mesures de coordination-Ab s ence d’ i nt en a
Aucours duPASCl,lesmodal i t ®s d 0 i artenaires,dast poir le partage éestachesaBs lapnis e en 1T u v
Projet gue pour | es initiatives allant dans l e sel

décisionnelle des parties.

A | 6 o c c & phaserdu Pebggamnie,da Ccvention de Partenariat qui accompagne la demande de financement précise
certains aspects ayant trait a la coordination interne du Partenariat ; notamment :

9 en établissant les responsabilités réciproques et générales des Parties dans leur participation au PASC,
9 enidentifiant des options (objet, modalités et ressources) de renforcement des capacités.

Ainsi, les grandes lignes du cadre de coopération entre ONG Partenaires sont désormais établies au niveau du Programme par le
biais de | a Convention de d®cauniem@amrmiagat iChresde untey R
comme une évidence lors des réunions de décembre 2007 et de février 2008 qui ont rassemblé les ONG italiennes participantes au
PASC. Les résultats escomptés : une définition plus clairedela d ® mar che partenariale du PA
supportant le partage des taches, un engagement détaillé au niveau du processus de renforcement des capacités et la mise en place

de modalités objectives pour la résolution des divergences (voir Fiches 2.1 —2.2 —2.3).

Cependant, si le cadre général des Partenariats est établi au niveau du Programme, les ONG Partenaires sont en charge de définir et
de détailler les modalités de leur interaction. Leur restent donc a préciser les éléments opérationnels de leur Partenariat, a savoir : les

modal it®s de consul tation, déinformations et de lapr i
subdivision des t©ches dans Hedrelakom ingdlitdtidnnelles (prideedss contactcet siiviv i t
administratif formel) avec | e PNUD Mar oc, | a mi se e

relatives a ces éléments ne doivent pas forcement remonter au niveau du Programme.

A la lumiére de ces composants et des expériences de conduite des Partenariats, on peut identifier certaines typologies relationnelles
entre ONG partenaires dans le cadre du PASC :

1. Le partage des taches du Projet : les deux ONG planifientleursi nt er vent i ons respectives
du Projet en fonction de leurs compétences et de leurs savoir-f ai r e . L6OONG porteuse du |
partenaire | es ressour ces ni@®detdiéssddirectement oupar DPD), tolt an  mii
restant redevable du suivi administratif et financier.

2. Le sui vi techni que dféfONGt uarparai IN®ONG 't teslsieentin e |
Projet tandis que sonpartenai r € it al i en prend en charge | es t©che
un renforcement des c ap aavisdu®WD Mardciainmsnient de la @ré€eMNan dest a |
rapports dodédavancement trimestriels.

3. Le Renforcement des Capacités : | 6ONG marocaine g re |l e Projet en
activit®s et du suivi technique et administratif
son partenaire. Celapasse par un accompagnement, des conseil
1) dbéactivit®s de renforcement des capacit®s pr(

4 Lbabsence dedamordémtaion cas, | 6 @UtleB asqurantrlecuwi &edhnigue  a
et en essayant de tirer un bénéfice en termes de renforcement des capacités de la participation au PASC. Le partenaire
italien a alors manqu® de jouer son r !dapacitésdde sos |
partenaire. Une telle d®&faill an quiepeutpancuétre cassdet effgpdei q
| 6® oi gnement du Partenariat de | 6esprit du PASC.

1 faut noter qudé” | 6o c coat®dpatenarial de typethpartide, alétd inauguré a teis raprisest v e |
Cela a permis dobéoptimiser | o6utilisation des r@dnslesur
propositions portaient sur les mémes domaineset | es m° mes sites doéintervention.
des traits diff®rents. LOONG marocaine est resdvieg t
vis du PNUD Maroc, tandis que les autres ONG (une marocaine et une italienne T en deux occasions -, et deux italiennes) se sont

partag® | es t©ches et |l es responsabilit®s pour edda m

renforcement des capacités.

ANNEXES
1-Analyse de mi-parcours des Partenariats et des Projets, par certaines ONG italiennes (en italien)
2-Documentation des Partenariats tripartis (ADRAR-AMSSF/MC-MOVIMONDO ; CRL-AEDF-RE.TE. ; AHL-OM-BnD)
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5. Valeur stratégique du Partenariat

Durabilité - Enjeux - Démarche sud-nord - Echecs partenariaux

Le Partenariat étant a la base de la démarche du PASC, il assume une valeur stratégique au niveau du renforcement des

capacit ®s. fharacainece s accbmpagnée au,courd dd p@ddds&us de renforcement de ses capacités, qui

" terme, assurera son autonomiteste@d i on en tant guc
OQut il de renforcement des capacit ®s, | e Parter
| 6organi sation interne (gouver nan @nepassan pars qoordnaion x
entre le siége et les équipes de terrain (communication interne ; gestion des RH ; gestion financiére) et les modalités de
relation avec | dext®rieur (communication soci al
structurationetdems e ~° ni veau touchant aux fondements du
produire des effets positifs que soil est i ssu
dans | a r ec o n merespsctiveadatautes lesghagties toriceanées 0 n o

Ainsi, la durabilité de la relation partenariale se pose comme une condition importante et nécessaire pour une imprégnation
effective de | desprit du PASC p &ration hegpreposedaex Bakenaiesa r t

guoun d®l ai Tcald atovemeponadgamutr t” | a- il Bunita® @artedasats dai s
l ongue date et i ssus doexp®riences ¢ o0 mmaionsews dese t
modalités de coopération inédites. Le choix de retourner la traditionnelle relation hiérarchique et financiére entre ONG du
Nord et du Sud, en assignant ~ | 60ONG mar oc a mente |
dans cette perspective.

Les enjeux propres de | 6option partenariale pr o
marocaine doit se montrer capable de gérer de fagon autonome le financement qui lui est alloué et doit également assumer

l es r gles de coop®ration i mpos®es par | e PNUD

conseils, en acceptant notamment de perdre son réle traditionnel de « chef de file » de Projet. De la participation au PASC,
elle essayera aussi de favoriser un renforcement optimum des capacités de son partenaire. Les deux ONG doivent donc se

familiariser “ un montage partenari al particul i
biaisercette mar ge de maniuvre par une attitude de d®sel
travail partenari al doi vent permettre doéopti mis
faiblesses respectives des partenaires. Le partage des taches doit étre fondé sur une prise en compte effective et objective
des domaines doexpertise et des facilit®s doex®«
Dans certaines circonstances, le Partenariat proposéeauP ASC et support® par un fin
une perspective strat®gi que. Cette configuratio
mai s aussi |l or squdi |l y 6 a e ues al eivwau dd @ soeddtecdo Projetset dgs r o
relations partenariales élargies (entre les deux ONG entre elles et vissa-vi s du PNUD Mar oc) .
contradictions internes ont amen® ° letade tamites relgioe n s
partenariale avec | e PNUD Maroc. I'l sbébagit des |
1 TARGA Aide 7 MOVIMONDO : | e d®saccord entre | es deux C

| 6organi sation doéune rr ®uni on d en ragdrtavaciles relatioast i «
institutionnelles entretenues avec le PNUD Maroc.

9 Coordination des ONG de Khouribga i COOPI : | 6appui du Partenaire it
| 6of fre ndavai-t aucune ¢ dasénsor una torinaissance sipprafoadie &g i «
| 6Association |l ocal e. Le d®sengagement du P:
mar ocaine ° | 6®gard de | a gestion des ressou
La procédure de suspension du Projetetde résiiat i on de | 6 Accord de Coop®r at
terme ° | 6occasion de ces deux cas.
ANNEXES

1-Dossiers de suspension des Partenariats TARGA 1 MOVIMONDO et Coordination des ONG de Khouribga - COOPI
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1 -Genre
Principes ISAG — Outils ISAG — Présence Point Focal Genre & VNU-N

« La prise en compte des apports et des besoins de tous les bénéficiairesd ans | él aborati on et
développement est un facteur essentiel de pérennisation des résultats, et la réduction des inégalités un défi majeur a relever.
Cet objectif nécessite uneioinr astysdiéenarn é gluiestde &t ari

Par le biais de son initiative « Intégration du Genre par la GAR », le PNUD Maroc place systématiquement la prise en compte

de la dimension du « Genre » au centre de ces préoccupations, notamment a travers la planif i cat i on et | a
Projets. L6int®gration syst®matique de | 6approche
efficacement et pertinemment. Les solutions proposées seront ainsi modelées en fonction des exigences spécifiques inhérentes

a la précarité structurelle qui caractérise la condition des femmes. Par une « analyse Genre » effectuée a un niveau contextuel,

i devient alors possible dbéadapt er | acturpldmentdéfaorisée,a t i
en prenant en compte les facteurs économiques, sociaux ou culturels qui affectent leurs conditions.

L6int®gration syst®matique du Genre pr®sente aussi
de suivi et de reporting. | 1 s gemdagisation » dbsadocuments de Projet, qui constitue une étape formelle favorisant une
prise en compte effective de la dimension genre. Cette procédure se traduit par une Analyse Genre effectuée a un niveau
contex t u e | et qui doit permettre une planificati oes a
acteurs de développement en les enjoignant a adopter des outils techniques aptes a favoriser une équité en matiére de genre. In
fine, |l es Projets quéils mettront en Tuvre contri!l

Par | e biais doébun d®pl oi ement en deux volets, wu&ne
la dimension Genre a trés fortement inspiré le PASC, notamment lors de sa deuxiéme phase.

Le premier volet a été pris en charge de fagon quotidienne par la Point Focal Genre du PNUD Maroc. Son réle a consisté a

favoriser la « genderisation » des documents des Projets. Depuis la phase prépar at oi re jusquo” | a
Coop®ration, de fa-on interactive et “ travers un
Travail des Projets, el | e a ¢ on captigue dela GAR, sela aicenduitaiune i s
reformulation des Produits afin qubéils puissent r
Ainsi, les indicateurs (et les cibles) liés aux Produits ont été déclinés de fagpn amesur er ef fi cacement |
niveau de | 6am®lioration des conditions de vie de:
Cboest par | e bi ai s Intgatiomde Gerseypan le GAG » gae le aoleteop@ratidnnel a &€ pris gne t
considération par le PASC. Pour ce faire, une Volontaire des Nations Unies nationale (VNU-N) a été affecté au Programme. Elle
sbest charg®e doéappuyer | es Projets afin quobéiésd i
Travail, c'est-a-dreaucour s de | a mise en Tuvre des activit®s. C
équipes de Projet et par un appui dans la réalisation des activités, notamment quand celles-c i ®t ai ent susce
| 6 ®gal it ®Ildalement letravdidgea VNI-Bx pour | dop®r ationnalisation
analyse approfondie du contexte du Projet (notamment au niveau social). Par la prise de contact que cela nécessite avec les
bénéficiaires, la VNU-Nal 6 occasi on de contribuer ° une sensi bil
liaisonsque celasoust end avec | 6®galit® sociale et | e d®velop

supporter unéa at isewsibldea gerrap. LarVRU-Nd e s t al ors cens®e ac
utilisation optimale de ces outils.

Dans |l es faifNsa lcoappuidede dli &ad f VHNUI t ®s en raison d
les 29 Projets, situés dans la plupart des régions du Maroc, présentent aussi des différences thématiques conséquentes. En

conséquence de quoi, la contributon de la VNU-NU ndéa pu °tre que fragment ®e,
coordinatondesa ct i ons men®es qudau niveau de |l a capitalis

A noter que le PASC-INDH a intégré des ONG partenaires dans des sessions de formation au sujet du Genre, notamment lors
de celle organisées par le Programme ART/GOLD et par le Point Focal Genre du PNUD Maroc.

ANNEXES

Fiche de Projet « Intégration du Genre par la GAR » du PNUD Maroc

Manuel dél nt ®gration Syst®matique de | 6Approche Ge
Outils analytiques doéint®gration du genre

Exemples de PdT genderisés

TdR Volontaire des Nations Unies nationale

Exemple doéint-Hrventions de |l a VNU

Formation ART/GOLD etdu PF GenreduPNUDs ur | 61 SAG

@ "o oo T
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2. Mise en réseau

Coordination - Echanges thématiques - Formations - Bonnes pratiques - Initiative TANMIA-CISS

En promouvant des objectifs ayant trait au renforcement des capacités et a la participation de la société civile, le
Programme PASC-INDHa cont r i bu® u'n |ra® sceoanuf idgouQ NG itorna vdadi | | an
Bien guesemed®t aldluins r ®s eau f or neasolt pasdindoledlifGffichd du Pragramane n e
et en dépit du fait que les ONG participantes agissent a des échelons différents (international, national, régional ou local), le
partage doobjectifs de fond (renf oaicresmenquetl| @ial
dirdtiatives généralisées (échanges, événements, formations) ont participé ~ Il a f or ma enenbassociatifd u r
assez homogéne.

LO®mer gence f decONGde PABCa énirgé enirantp®soefaut d 6 un C erédisées n
en complémentarité avec le cadre formel du Programme et qui ne pouvait compter que sur des ressources de gestion
limitées.

Coordination. Les modalités de travail sont communes. La mi se en T uvr e destdomdes i v
Projets -estcar act ®r i s ®e e [@a &AR dahsdeacarp tles pro@édures aun PNUD ; | 6accomp
administratif et le suivi des Projets utilisent les mémes formats, régles, outils, et les ONG sont considérées selon une méme
approche de gestion 1 (voir Fiche 1.2).

Echanges thématiques. Dans la limite des ressources disponibles, les échanges thématiques entre les ONG partageant les
mémes visions et présentant des complémentarités ont été encouragés. En 16 occasions les ONG partenaires du PASC
ont mi s en place desget ednpex pddr® cenacregse se ne tmodbe | p a
b®n®f i ci ant d&rogamma p pCeis ponncttivaetli vlets ont constit
mutuel de leurs capacités, tout en permettant de dégager, dans certaines circonstances un impact majeur sur les
populations bénéficiaires.

Formations. Pour | es familiariser ~ | 0approche GAR et
Programme a proposé aux ONG la participation a des séances de formation. Deplus,gr ©ce ~ des syne
initiatives du PNUD (ART/GOLD, CEDAR, Genre par la GAR, MDGs Workshop), les ONG ont bénéficié de formations dans
ddéaut r eb(vidécmad.nes

Bonnes pratiques. Le partage de bonnes pratiques est un élément qui permet de fonder des réseaux partenariaux,
notamment dans le domaine du développement. Les momentsde patag e d e b 0 n n e s étp fornaaltsés paru e
l e PASC mais certaines doentr es elésbneessuiteocommuniqges & i
| 6ensembl e des patptagrcaiurres .( Llagé ang deassipmndé@artaged ad sujeh d@s8 )
exp®riences men®es dans KBS etceltelménse Redua conBlithe@ €Yalemeht des n i
moments ~ capitaliser en termes dbéapprentissage

Initiative TANMIA-CISS. Le Projet du PASC Il men® par ce couple dOONG Vvi s
communication développées par les ONG lors de la premiere phase. Tout en permettant une consolidation des relations
intra-ONG au sein du PASC, C e appRentissage et tde capitalisationrdustravail téalis®i u n
(voire Fiche 3.3).

Au niveau territorial, d e s s autus deseONG parteipartes) Géséralethaita s s
celles-c i ont su i mpliquer dans | eurs Projets dobaut
m° me vision du d®veloppement ~ | 6®nlsel, | e nt emrertitta
Projets, l es ONG ont contribu® ° | 6i mplicati on

dynamisées par les missions et les réles qui leur auront été confiées. Cette démarche est allée activement dans le sens
déun renforcement delse chaopnebcriet ®s6 adses olca as¢ d win®&t @ o
activités du PASC est supérieur a 847.

ANNEXES
1. Echanges thématiques
2. Bonnes pratiques des Projets
3. Associations locales impliquées
4. Journéedemi-par cour s (Larache avril 608)
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3. Communication
Visibilite du Programme - COM interne au Programme - COM dans les Projets

La communication est une céseanptansodirficaee paurde rtravail aasbcietif etdlea n s
d®vel oppe ma déharche dd BASG appbrte unerattention particuliére aux aspects de communication : parmi les
objectifs spécifiques du Programme, on retrouve ainsi celui de « favoriser la communication au niveau local ». Le PASC se fonde

surla convictonque«/a c ommuni cati on soci al e est desObjetlfs udiéémaite. | r
(...) . Une communication sociale efficace, destimée
dével oppement constitue un support e s EneurdleveetCOMaul a
sein du PASC devait «f avori ser |l a mobilisation de | a popul at |

processus de développement. Tous les moyens de communication, y compris les médias et le contact direct, devraient étre
pergus comme des mécanismes pour une participation a la prise de décision, ainsi que comme outils de suivi et évaluation ».

Ainsi situ®, |l e th me de | a communication sbéest pc¢

Visibilité_du Programme : « Caravane du Cinéma ». Une activité spécifique dans le domaine de la communication a été
préalablement prévue dans les documents de base du Programme et budgétisée : i sbagi t«Cachvane du 6 i |
Cinéma », réalisée par la Fondation italienne CINEMOVEL enavri-mai 2007 . LOi d®e e stersdese | |
projections publiques etdansuncont e xt e p®r i urebnaifnaierte ruunr ailn s tarfuimme nd6 d
themes ayant trait au développementhumai n et aux dr oi t s. Léinitiative a
sur I 61 mp | i seredis locates) De @lud, aine sooncf i®Rarteinocne d e p r téléwss, edaliséed en & |
doéoinitiative,oont!| conittri UV éprdBdPaBiloudliy ~ | a faire ¢

Visibilité du Programme : autres initiatives. Le Programme nbdba pas pu compter
en 1 uvr e nimunicatiovertenentais pdseursmo ment s de rencontre ont ®f
démarche du PASC :

A Journée de lancement du PASC |- "’ | 6occasion de |l a Journ®e mo
sélectionnées ont été invitées a la signature des Accords de Coopération. La présence institutionnelle et des médias a
assur® une bonpequi ssbesi tP®eiueéddansi bei vadr e |

A Colloque de Tanger : " 1l 6occashpn®sgdesced Oasanccidaet i ve itdieal i
organisé des Colloques comptant, parmi ses thémes principaux, | 6 exp ®r iagmsene institutionnde/a S C .
une fois de plus garant. une bonne Vvisibilit®

A Des journées rassemblantles ONGduPASC o nt ®g al e meaeacéimmudiguenants®r du Pdgmarome,a s i
notamment a partir des sites web des partenaires (PNUD Maroc, Coopération italienne, ONG partenaires). I sbagi
autre de la Journée de mi-parcours du PASC I, du lancement du PASC II, de la participation au salon ECOSS, du
lancement public du kit pédagogique réalisé dans le cadre du Projet TANMIA-C1 SS ( PASC | ), é

Communication interne au réseau. Un réseau se nourrit de flux de communication, verticaux et horizontaux. Au niveau vertical,
 a di f f usonponentsdré gedtiod desPriojeds ket fesanitiatives communes a été assurée par la Coordination, par le
biais de modalités simples et immédiates, telles que les appels téléphoniques et les mails. Au niveau horizontal, en raison du fait

que ni un site spécifique au Programme, ni une « mailing list » institutionnalisée n 6 a été erdest les échanges entre les ONG
partenaires se sont basés sur des initiatives ponctuelles et spontanées. Ce qui a permis de remarquer le dynamisme de certains

acteursalorsque d 6 @ @ ¢ mctmtdbpéa s circulatondel 6 i n f o rassamidive.on | nt er

Communication des Projets. La communication (« sociale » et « institutionnelle ») se présente comme un outil indispensable de

mise en valeur et de consolidation des initiatives de la société cvledans | e domai ne du d®vel
déterminé et de ressources disponibles, le Programmeamanqu® doéof frir aux ONG part
des capacités COM (" | 6 e x c ferpation Cedara fbsep olua 5 ONG du n eCiSSllgrs.du PASG i n i
tend & compenser cette absence. En raison de sa démarche fondée sur un accompagnement spécifique pour chaque ONG du
PASC | et parce que celles-ci étaient trés intéressées pour communiquer surle ur s Pr oj et s, [ 61 ni t i
Elle devrait débouchersurl a mi se ~ di sposi ti on d@uisarams adispdséion dt @usleso mr
Partenaires.

ANNEXES

h. Documentation « Caravane du Cinéma »

i. Li st e ends@y@nytr@ta levisibilité du Programme

j- Documentation non exhaustive portant sur les événements ayant trait a la visibilité¢ du Programme (pour Journée de mi-
parcours, voir ANNEXES 3.2)
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4. Renforcement des Capacités

Accompagnement méthodologique -Di agnost i ¢, c ap ac ilttgtivespanctudlled i ng, ana
Léobjectif c e n tINDiestle @niorceRent degcapacitésides orgBhiba®rS de la société civile marocaine, afin
de«l es doter des connai ssances et outils a méme de; | e
pour ce faire, le Programme propose le partenariat « entre organisations (publiques et privées) a but non lucratif marocaines et
jtaliennes », afinde«met t r e en val eur l es expériences réussies d
part, et de favoriserde s acti ons pil otes novatrices d’ autre part
Des modalitésetdesr essour ces pour Tairvaeme ndta ndse sl ec asppanmeses bd@igeau dednof r

Programme. En fait, le Partenariat entre ONG représente le seul instrument proposé dans le domaine du Renforcement des
Capacit®s, et ce compt e t @deopérdioens etd @ nler@Gsoutds apissia sumdoited e n
le réle de « formateure d e | 6 Q Refendantt deuk formesndndea quxpQNG ont été proposées par le Programme : au

ni veau dgeemeht inéhoddogiquepetra travers linplication des ONG dans des initiatives pouvant présenter des
externalités positives en termes de renforcement des capacités.

Accompagnement méthodologique. Le Programme a accompagné le renforcement des capacités associatives au cours de trois

moments clés, a savoir le diagnostcd es capaci t ®s, | saponciuelles répondanhaux besomsridentifiéel é a ¢
|l 6anapgscse dibimares quib®t s pmomémias eont ®t ® caract ®gefi s R
italienneset Coor di nati on) dans dabt-évaudtidn (@oir Riche d3) ®v al uati on par

A Diagnostic. Au moment d e | ilaaétddemengdéeaux ONGtpartenaines dd remplit ubnoef f g red, | |
évaluation. Sur cette base e t " | 6occasion doéune s ®anc elaCoadinathn as c u
approfond i t l e di agnosti c desdémachesprd perinid d®dstermiha la sthuatis e basede | 6
des capacit®s dé paoONGr mdeotai,naedidentidudeen dreasi ¢
nature pilote de cette approche, des ajustements aux modalités et outils du diagnostic ont été apportés entre 1ére et 2éme
phase,et que seul e une par teidassungrecessus@eNiggnosique coPplets C s 6 e st

A Mi s e e besopdanswe RenfCap identifiées devraient étre misese n T uv r e a u;elles eedradusentehu F
un accompagnement cibl® de | 60ONG italienne (sur
Partenariat en vigueur dans le PASC II), dans la participation a des initiatives ponctuelles réalisées au niveau du Programme,
et en exploitant |l es ressources budg®taires des
formation, de se doter de moyens | ogistigues ou

A Anal y s eDamd e dadna dedaqrocédure de clbture, les trois partenaires analysent la contribution de la participation
auPASCsur l e renforcement tiéosccapi®Rivia@dDadeohnh 6 OBG .
constitue une base de capitalisation au sujet des démarches de structuration entreprises et d e v a n't sOins
durabilité.

Initiatives ponctuelles de Renforcement des Capacités. Le Programme ne disposant pas de ressources spécifiquement destinées a la
mi se en place doéi ni t ireadsaisvchague odcasion Byantrpresédté ges,pot ielInt & a®ti ® ®13 ® (
e t imdliguey les ONG partenaires (voir Fiches 3.1-32-33). A ti tre dbéexempl e, on peut

A Les formations. Les ONG ont participées & des formations organisées par le PASC ou danslecaded 6 aut r es i T
PNUD Maroc (formation °~ |l a GAR © | 6occasion du I
“ Larache et Oujda, ateliers sur Organisation doé:

A Les échanges et les activités inter-associatives. La prise de contact et les échanges de terrain parmi les ONG du PASC sont
des occasions de partage de bonnes pratiques et de renforcement des capacités. Pl us s p®ci fi quem
déatel matsomeadrcadres associatifs de |l a part
initiatives explicites allantdanslesensd 6 un r enf or cement des capacit®s de

A La participation aux initiatives du PNUD Maroc. Les ONG du PASC ont été invitées & prendre part aux événements organisés

par le PNUD Maroc, tels que la Foire « Migrations & Développementeé e t | OPlnificatibnipoaria réalisetion ges
OMD ».
A Ldaompagnement [ L&aaGaARMe@gnrathidenS AdGe | 16a nEAR dans

a permis aux ONG de se familiariser avec des modalités de gestion qualitativement élevées. Le Point Focal Genre du PNUD
Maroc ainsi que la VNU-N ont doté les Projets de méthodes et d otils aptes a assurer une intégration effective du genre dans
la démarche de terrain.

ANNEXES
1 Accompagnement méthodologique : approche et constats iniiaux-( pour | es outils participatifs de diagnos
voir ANNEXES 2.3)

2 Documentation non exhaustive sur initiatives ponctuelles de RenfCap 1 (pour les documents en matiére de formation Genre, Echanges inter-associatifs, ateliers ART-GOLD,
formations lancement PASC II, lancement Projet TANMIA-COM, voir ANNEXES 3.1 3.2 - 3.3)
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5. Comité de Pilotage

Composition et fonction - réunions - suivi - lien indirectenfrele Pro gr amme et | > | NDH

Conformément aux documents de base du PASC-INDH, « la fonction de suivi et de pilotage du Programme sera assurée
par un Comité de Pilotage composé de trois membres : un représentant du PNUD, un représentant du Bailleur
(Coopeération ltalien ne) et un représentant des partenaires
sont, entre autre, celles de suivre la gestion du Projet (...) , d" effectuer des v
budgétaires. L act iwdttiecomedeslprojets (..) sera réal
lors de sa constitution ».

[ [
i sée
Les Ministéres du Développement Social et des Affaires Etrangéres et de la Coopération, ayant montré leur intérét vis-a-vis

de la démarche du PASC, ilsontétéi nt ®gr ®s au sein du CdP en tant qu
Termes de Référence précisant sa fonction et les modalités de son travail.

Le Comit® de Pilotage soO0est: rassembl ® jusquodo~ pr
1ere réunion : le CdP est établi dans ses fonctions en discutant et validant ses propres Termes de Référence. Il a
recommand® | 6embauche déun Coordinateur pour | a
Au niveau de son role de Comité Technique pour la sélection des Projets, le CdP a discuté et arrété des critéres de
s®l ection et a prescrit | a publication déun App:¢
2éme réunion : au cour s ddéune deuxi me r®uni on ositempder o
Partenariats/ Projets re-ues ~ | 6occasion de | 0A
retenu 17 propositions sur 21.

Fmeréunion: © | doccasion du deuxi me A pagemlyséles offréd requepadas i t
l umi re débun ensemble de crit res coh®rents ave
gestion du Programme. Sont ®gal ement ressoresi e
propositions au cours dbébune phase doéinvestigati
but doéoptimiser | 6emploi des ressources budg®t ai

Une quatriéme réunion du CdP est prévue en phase de cl6ture pour prendre connaissance du Rapport final de la présente
Revue et | e valider. Le CdP fournira ®gal ement
PASC et en fonction des st r at étgescganisaiorsde la sodété cdilee n' s |

Au-dela des taches propres a chaque réunion, le CdP fournit des indications de fond ayant trait a la mise en cohérence des
di ff® entes strat®gies et I ni t i at ions posctuellesrrelativep qoxu i
modalités de gestion du Programme (communication, implication institutionnelle, etc.)

La fonction du suivi est exercée par le CdP en collaboration avec le Coordinateur du PASC. Celui-ci est redevable de la
présentaton de rappor t s trimestriels débavancement des Pt

déoapprofondi ssements que | e Coordinateur est tel
L6i mportance strat®gique du CdP au sein dappuydPldA S C
mi se en Tuvre de | 61 NDH, not amment en promouvanr
relais |l ocaux des initiatives ° support du d®v
indirecte, pu i s qu 6 i | se situe dans | a m°me d®marche sar
tir®es du cadre for mel de | &6l nitiative.

ANNEXES

1. TdR Comité de Pilotage
2. Comptes Rendus des réunions du CdP, y compris les verbaux de sélection des propositions de Projet
3. Rapports synth®tiques dbdbavancement des Projet



