
 
 
 
 
 
 

  RAPPORT ANNUEL DU PROJET. 
 

PROJET : Lutte contre la désertification et Lutte contre la pauvreté par la Sauvegarde et la Valorisation des oasis- Composante Guelmim6Assa-Tata.  
PERIODE CONSIDEREE : Juin- décembre 2006:   
 
PERFORMANCE DU PROJET-APPORT OU CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DU CADRE STRATEGIQUE DE RESULTATS( CRS) 
 
Objectif du CRS : Objectif G3 Environnement 
 
Objectif secondaire : G3-SGN 1 l’environnement et l’énergie pour un développement durable. 
 
Domaine d’appui stratégique : G3-SGN1-SAAN2 Cadre institutionnel. 
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Résultats Le point sur le 
résultat 

Produits annuels Le point sur les produits Raisons pour lesquelles 
les progrès sont en deçà 

de l’objectif 

Le  point sur la 
stratégie de partenariat 

Recommandations et 
mesures proposées 

Objectif 1= 
Maintenir un sys
d'exploitation viab
écologique 
restaurant 
l'agrosystème 
oasien - 

Résultat prévu 
2006 atteint.  
 

1) Résultats 
 1.1: l'usage de
ressource  
hydrique est optimi

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Activité 1.1.1 application des  
techniques agroécologiques et  
reconversion agricole 
 
Activité 1.1.2 développements de  
systèmes économiseurs d'eau 
 
Act 111 &112 : Réalisées en totalité :  
Préparation et signature de deux 
conventions : CARI &ALCESDAM 
Organisation de la mission de cadrage 
Organisation de l’atelier de restitution 
Elaboration de la note méthodologique. 

 
 
 
 
 
 
RAS 
 
 
 
 

 
 
Act111 & 112 : Deux 
conventions signées : 
ALCESDAM& CARI. 
Contacts initiés avec 
les ONGs locales pour 
la mise en place des 
parcellaires (Sites 
d’Akka, Tata et Foum 
Zguid). 
Participation des 
partenaires locaux aux 
travaux de l’atelier de la 
restitution tenu en fin 
novembre (DPA, 
ORMVAO, SPEF) 
 

 
 
 
Renforcer implication 
partenaires locaux et inviter 
INRA à se joindre à ces 
activités. 
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Objectif 1= 
- Maintenir un sys
d'exploitation viab
écologique 
restaurant 

l'agrosystème 
oasien - 

Résultat quasi 
réalisé except 
le lancement 
des travaux  
du gîte et 
démarrage 
aménagement 
paysager Assa. 

Résultats 1.2:  
l'exploitation du
de  
l'oasis est maintenu
et le niveau  
de vie amélioré 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Activité 1.2.1 développement d'une  
filière "dattes" de qualité  
terroir labellisable 
 
Non planifié 06 
 
Activité 1.2.2 création d'un  
Centre régional de formation en agroéco
oasienne 
 
Non planifié 06. 
 
Toutefois contacts ont été initiés avec 
INRA Rabat et OMVAO pour discuter 
faisabilité de ce centre et sa 
localisation.( Cf. CR Mission Ourzazate 
Septembre 06)  
 
Activité 1.2.3 développement d'un  
élevage ovin sélectionné 
 
Non planifié 06 
 
Activité 1.2.4 développement d'un  
produit plantes "biologique" 
 
Contacts initiés avec PMF/FEM, SPEM 
et ALCESDAM pour possibilités de 
collaboration ; Ebauche de TDRS 
préparée ; démarrage non effectué. 
 
Activité 1.2.5 appui à la mise en place 
écotourisme oasien de qualité 
Réalisé : 
Réalisation du pré-diagnostic 
Préparation et signature d’une 
convention avec l’ONG TouSS 
Organisation de l’atelier de démarrage le 
22 Décembre 06 
Non réalisé : 
Conventionnement et démarrage des 
travaux finalisation Gite Fam Zguid 
Démarrage consultation aménagement 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Act 124 : Ambition du 
plan de travail et sous 
estimation du temps 
nécessaire à 
l’implication des 
partenaires. 
 
 
 
 
125 : Un léger retard : 
La note 
méthodologique n’a pu 
être finalisée durant 
cette année.  
 
 
 
 
 
 
Gîte : Contacts avec 
l’ONG 7 palmiers 
développés, besoins 
établis. Il a été 
cependant jugé utile de 

 
 
 
 
 
 
 
Pour l’ensemble des 
activités du résultat, on 
note une bonne 
disposition de 
collaboration de 
l’ORMVAO et de la 
DPA de Guelmim  et 
des divers SPEFS de la 
région et du 
PMF/FEM. Pour la 
DPA de Tata, il y a lieu 
de prévoir d’autres 
réunions pour convenir 
des modalités de 
collaboration. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La DPA Tata et le POS 
partage sensiblement le 
même programme de 
valorisation. Il y a lieu donc 
d’ouvrer pour l’implication 
davantage de la DPA de 
Tata dans les processus de 
valorisation  
 
 
La note méthodologique 
qui sera finalisée sur la base 
de l’atelier de démarrage de 
cette étude stratégique peut 
constituer un référentiel et 
un outil de travail à diffuser. 
 
La wilaya , l’Agence du Sud 
et les Facultés Mohamed V 
de Rabat et Ibnou Zohr 
d’Agadir travaillent sur le 
montage d’une convention 
pour les activités éco-
toursitques au niveau de 
l’ensemble de la Wilaya de 
Guelmim Es-Sémara, le 
POS cherchera à impliquer 
ces deux facs dans les 
divers travaux et surtout 
réunions à prévoir dans le 
cadre de la convention avec 
TouSS. 
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paysager 
 

laisser cette activité 
après la réalisation du 
diagnostic touristique. 
Aménagement 
paysager : Difficultés 
d’identification du 
consultant idoine.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Résultats 1.3: 
Renforcement  
et la mise à  
niveau des structure
 locales est  
engagé 
 

Activité 1.3.1 formation des  
encadrements communaux,  
techniques et associatifs 
Réalisé : 
Ebauche de TDRS élaborés 
Non réalisé : 
Consultant non engagé et non  
démarrage de la consultation. 
 
Activité 1.3.2 promotion féminine 
revalorisation du travail féminin 
Non réalisé : 
Collecte des données initiée. 
Diagnostic non démarré 
 
Activité 1.3.3 appui matériel 
 aux communes et associations  
oasiennes et mobilisation des 
jeunes 

131 : Léger retard du au 
souhait du POS 
d’impliquer l’ADS dans 
cette activité. 
 
 
 
 
 
 
132 : Léger retard  
Mise en place tardive 
de l’équipe 
d’animation.  
 
 
 
 
13 3 :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
133 : 
Opération de 
nettoiement et 
Moussem : Importante 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’expérience pilote 
développée par le POS avec 
ses partenaires au niveau de 
Taghjijte pour le 
nettoiement dont les coûts 
et les effets sur le plan 



Réalisé 
 
1) Deux atelier de sensibilisation et 
d’information  ( Taghjijte & Assa) d’une 
journée et participation d’une 
cinquantaine de personnes( ONGs & 
partenaires locaux)  
 
2) Trois conventions pour nettoiement et 
ramassage des ordures signées 
(Taghjijte & Tighmerte). Le site de 
Taghjijte déjà réalisé ( 2000 pieds 
nettoyés et 16 points noires dégagés dont 
quelques un remis en culture- 
participation POS : 40% du coût total) 
 
3) Participation à l’organisation d’un 
moussem ( 3 édition) de Taghjijte . 
Contribution POS : Appui technique, 
exposition, formation artisans 
confections produits à base de dérivés 
de palmiers, préparation de supports de 
communication (Affiches, Dépliant 
programme, 6 Rull-Up sur le 
programme, organisation de concours 
pour meilleur AGR, ONG et 
agriculteurs…) 
 
4) Participation du personnel du POS à 
plusieurs activités colloques et ateliers 
au niveau national et international 
(Errachidia, Ouarzazate et Elche en 
Espagne). 
 
5 Film sur la désertification à l’occasion 
de l’AIDD : TDRS finalisés et consultant 
sélectionné. 
6) Co-organisation d’un atelier 
d’échange avec l’ALCESDAM sur le 
développement durable des oasis avec la 
participation d’une douzaine d’ONGS 
du POS pendant une semaine. 
 
Non réalisé 

Voyage d’Errachidia : 
Contacts et programme 
établis.  
Vu les conditions 
climatiques ayant sévi 
la fin de l’année et 
l’avennement de Aid El 
Adha , ce voyage a été 
reporté . 
ONG Batha : 
Contacts et besoins 
établis. Le POS a jugé 
utile d’ajourner cette 
opération et attende la 
mission d’agro-biologie 
pour plus de visibilité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

et fructueuse 
collaboration de 
plusieurs partenaires 
locaux : autorités 
locales, INDH, 2 CRs, 
chambre d’agriculture, 
DPA, MATEE, POS, 3 
ONGs, l’INRA, fac 
Ibnou Zohr d’Agadir, 
agriculteurs, enfants et 
villageois)  
Le moussem de 
Taghjijte dans sa 3 
édition a été inauguré 
par une importante 
délégation Ministérielle 
qui assiste pour la 
première fois. Celle-ci 
s’est composée de deux 
Ministres du 
Représentant Résident 
du PNUD, du 
Directeur National du 
POS , des 
parlementaires , du 
Wali et autres 
importantes 
personnalités. Cette 
cérémonie inaugurale a 
donné plus de visibilité 
à la CR de Taghjijte et 
au POS ; Cette 
occasion a été saisis 
pour la signature de 
quatre conventions du 
POSet ses partenaires 
( ADS, 
ALCESDAM,CARI, 
Oasis verte de 
Tighmerte)  

social et environnemental 
sont importants mérite 
d’être généralisée 
Une autre capitalisation de 
cette opération peut être 
envisagée ; Il s’agit de 
récupérer une partie des 
déchets végétaux pour 
assoire des fosses de 
compostage selon la 
méthode agro-écologique 
CARI/ALCESDAM. A ce 
sujet , on peut prévoir au 
niveau de la convention de 
nettoyage un article qui 
encourage la mies en place 
de compostage !! 
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Voyage d’études au profit des 
agriculteurs 
Appui à l’ONG Batha. 

 
 Résultats 1.4: 

restauration de 
biodiversité 
l'écosystème oasien
engagée 

 

 

Activité 1.4.1 lutte contre l'ensablem
l'érosion et les pollutions 
 
Non planifié 06 
 
Activité 1.4.2 restructuration de l'écosys
par plantation de fruitiers 
 
Activité 1.4.3 restauration de la biodiversit
création de jardin à clones 
 
Non planifié 06 
 
Activité 1.4.4 promotion des  
énergies alternatives 
 
Réalisé 
Un prototype du four collectif CBTHA
acquis par le POS 
 
Activité 1.4.5 élaboration d'un  
système de suivi permanent des écosystè
oasiens 
 
Non planifié 06 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ObjSp2= 
 FAVORISER U
DEMARCHE 
TERRITOIRE 

 
 

Résultats 2.1: Un 
Conseil local de 
Développement 
Durable est mis en 

Activité 2.1.1 organisation de la connaiss
et évaluation des acteurs/opérateurs 
 
Non Planifié 06 
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OASIENNE 
VALORISANTE
 

place.  
 
 

 
Activité 2.1.2 rédaction des convention
création du Comité de pilotage 
 
Non planifié 06 
 
Activité 2.1.3 création des Comités de 
communaux 
 
Non planifié 06 
 
Activité 2.1.4 mise en place du Conseil e
commissions 
 
Non planifié 06 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ObjSp2=  
FAVORISER U
DEMARCHE 
TERRITOIRE 
OASIENNE 
VALORISANTE
ObjSp2=  
FAVORISER U
DEMARCHE 
TERRITOIRE 
OASIENNE 
VALORISANTE
 

  
 
 
Résultats 2.2: Un 
des  
"Oasis de Tata"  
est créé  
autour d'une  
Charte de 
développement dura
 
Non planifiée 06 
 
 

 

 

 
Activité 2.2.1 établissement du 
diagnostic "PAYS"  
 
Non planifiée 06 
 
Activité 2.2.2 définition en commun 
objectifs et orientations stratégiques 
 
Non planifiée 06 
 
Activité 2.2.3 élaboration de la  
Charte de développement  
durable "PAYS" 
 
Non planifiée 06 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Résultats 2.3: Un P
de  
territoire pour le "
des Oasis de Tata" e
formalisé 
Non planifiée 06 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Résultat 24 :  Deux 
AGENDA 21 
locaux sont mis en 
place à Taghjijt et 
Asrir. 
 
 
 

Activité 2.2.4 élaboration d'un plan d'a
opérationnel "PAYS" 
 
Non planifiée 06 
 
 
 
Activité 2.3.1 animation et mise en 
commun des projets et missions 
 
 Non planifiée 06 
 
Activité 2.3.2 rédaction participative
concertée du projet de territoire 
 
Non planifiée 06 
 
Activité 2.3.3 définition d'un plan 
communication-formation 
 
Non planifiée 06 
 
 
Activité 2.4.1 diagnostic participatif et 
mise en commun des données  
 
Réalisé : 
 
TDRS préparés et validés par l’ensemble 
des partenaires. 
Dispositions de mise en œuvre du 
diagnostic initiées. 
 
Activité 2.4.2 création du Forum
concertation citoyenne 
 
Non planifié 06 
 
Activité 2.4.3 définition du projet de 
programmes et validation 
 
Non planifié 06 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
241 : Un léger retard 
enregistré. Processus 
d’implication des 
partenaires demande 
plus de temps que 
prévu.  
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PERFORMANCE DU PROJET- QUESTIONS D EXECUTION : 
 
Les principales contraintes et problèmes ayant perturbé la mise en œuvre du plan de travail 2003 sont: 
1- Retard dans la livraison des véhicules du essentiellement à la lenteur des procédures d’exonération des droits de douane. 
2- Retard dans l’ouverture du compte du POS du aux procédures 
3- Au niveau du POS de Tata on relève le problème de l’exiguïté des locaux au niveau de la maison d’initiatives qui abrite le programme   
 
Notations des progrès accomplis dans la réalisation des résultats   du projet 
 
Au niveau des résultats  
 
Résultat 11:  
La totalité des activités programmées a été réalisée. 
 
Résultat 12: 
Les activités prévues par le plan 06 ont été, dans leur grande majorité, réalisées et/ou initiées. Exception faite pour l’étude des PAMS et celle de l’aménagement 
paysager au niveau d’Assa. 

Résultat  13: 

Dans l’ensemble, les réalisations sont satisfaisantes, puisque seules trois activités ont été remises à l’année prochaine ( Etude des besoins en renforcement des 
capacités, Appui à l’ONG Batha et le voyage d’Errachidia)  .  

Résultat 14 : 

La seule activité programmée a été réalisée. 

Résultat 24 : 

Sur les deux activités prévues, une est initiée et l’autre est reportée d’un commun accord avec la direction nationale du programme ( Réunion du comité du 
pilotage)  
 
Au niveau des produits  

Résultat 11 
 
Le deuxième semestre de l’année 2006 marque le démarrage des deux principales activités du résultat qui se rapportent à l’ago-écologie et l’agrobiodiversité. Au 
cours de cette période, il a été procédé à la mise en place de conventionnement nécessaires ( POS/ALCESDAM/CARI), à la constitution des équipes de travail 
et à l’élaboration d’une note méthodologique qui constitue le cadre et l’outil de mise en oeuvre de ces activités. 
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Résultats 1.2: l'exploitation durable de l'oasis est maintenue et le niveau de vie amélioré 

 
Les activités de ce résultat sont intimement liées aux activités du premier. Deux aspects essentiels ont été abordés par le plan de travail 06. Il s’agit des PAMS et 
surtout des activités du tourisme oasien. L’année 2006 se distingue par la réalisation d’un pré diagnostic et le démarrage de l’élaboration d’une stratégie et d’un 
plan d’actions en tourisme oasien. Il a vu également l’attribution par le PNUD via un don Finlandais d’un financement de 150000 US$ et l’organisation d’une 
mission conjointe PNUD (Maroc & Liban) et POS pour arrêter un programme préliminaire pour le financement octroyé. 
 
Résultats 1.3: Renforcement et la mise à niveau des structures  locales est engagé 

Un programme préliminaire d’encadrement a été initié durant l’année 06. Il a porté sur la sensibilisation à la problématique oasienne et l’information sur le POS 
à travers la réalisation de deux ateliers d’information, d’un atelier d’échange avec l’ALCESDAM sur le développement des Oasis du Sud Marocain, de deux 
visites médiatisées et l’organisation du moussem de Taghjijte ainsi que la participation à plusieurs expositions. En plus de la visibilité apportée au POS, Ce 
programme  a apporté l’appui matériel et technique aux CRS et aux ONGs locales dans la réalisation de certaines activités telles l’organisation du moussem, 
l’opération de nettoiement des palmeraies et de concours. Il a par ailleurs contribué à la mise en place d’un climat de confiance entre le POS et ses partenaires 
locaux. Les supports de communication produits et diffusés, le concours organisé auprès des établissements scolaires à et la participation aux foires et 
expositions sont d’autres activités qui ont contribué à donner plus de visibilité sur le POS.  
 
Résultats 1.4: la restauration de la biodiversité de l'écosystème oasien est engagée 

Deux petites actions réalisées cette année contribueront à ce résultat. Il s’agit du Four type CBTHA acquis et qui sera testé au niveau de plusieurs foyers 
féminins et les opérations de nettoyage des oasis prévues et/ou réalisées. 

 
Résultat 24 : Deux AGENDA 21 locaux sont mis en place à Taghjijt et Asrir. 

Une proposition de TDRS qui a essayé d’intégrer la vision INDH, l’approche genre, les considérations oasiennes et les exigences de la démarche Agenda 21 a 
été formulé par le POS et fera l’objet d’application au niveau de l’oasis de Taghjijte. 
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ENSEIGNEMENTS TIRES : 

Les principaux enseignements tirés sont : 

• Nécessité de renforcer la structure de gestion du POS par le recrutement d’au moins un animateur à Assa et d’une secrétaire au POS Rabat. 
L’affectation d’espace nécessaire au fonctionnement du POS à Tata s’avère aussi être une nécessité. 

• Faiblesse des fonds alloués aux composantes tourisme oasien, d’accompagnement  et agenda 21.  

• Nécessité et importance de la programmation conjointe et le partenariat pour satisfaire les besoins prioritaires des communautés et de combler le déficit 
budgétaire au niveau de quelques postes de dépenses du POS. 

• Considérant l’état dégradé et d’abandon de plusieurs oasis, l’appui aux ONGS et agriculteurs dans leurs efforts de préservation et de nettoiement de ces 
oasis devient une exigence à laquelle le POS doit trouver des solutions. 

• L’organisation de l’atelier de démarrage du POS ayant regroupé une centaine de participants a été une excellente occasion pour s’informer sur le POS, 
échanger les expériences et initié les discussions sur les possibilités de coordinatation et de programmetion conjointe. L’idée d’organiser annuellement 
une rencontres des partenaires sous forme d’atelier pour partager le plan de travail du POS et chercher l’implication et la mobilisation d’autres 
partenaires parait une proposition qui mérite d’être essayer.  
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