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D.1 : L'institutionnalisation de 
l'approche genre dans les lois et 
mécanismes de planification, 
programmation et budgétisation est 
améliorée en faveur des droits des 
femmes notamment en matière de 
pouvoir et de participation 
politique, économique et sociale. 
 
D.1.1. : L’intégration de l’approche 
genre est pleinement intégrée dans 
les projets et programmes appuyés 
par le PNUD. 
 

 
Contexte  
 
Ce projet s’inscrit dans la démarche de 
développement humain du PNUD et dans le contexte 
national favorable à la promotion des droits des 
femmes. La prise en compte des apports et des 
besoins de tous les bénéficiaires dans l élaboration et 
la mise en œuvre d’un projet de développement est un 
facteur essentiel de pérennisation de ses résultats, et 
la réduction des inégalités un défi majeur à relever. 
Cet objectif nécessite une stratégie réaliste et 
réalisable pour l’intégration systématique de 
l’approche genre.  
 
L’analyse d’impact du Manuel Genre du PNUD Maroc a 
révélé que les outils d’Analyse Genre décrits dans ledit 
Manuel pourraient être davantage utilisés dans les 
projets d’appui PNUD. Une nouvelle stratégie semblait 
donc indispensable afin de rendre opérationnelle une 
approche trop souvent interprétée comme étant 
théorique dans chaque cycle de projet. 
 
Parallèlement à ce constat, le bureau du PNUD a mis 
en œuvre le projet CEDAR pour renforcer ses 

capacités en matière de Gestion Axée sur les Résultats 
(GAR), de suivi et d’évaluation, accompagnant ainsi la 
mise en œuvre des projets dans un cadre 
méthodologique solide et cohérent axé sur les résultats. 
L’application des outils de suivi de la GAR ainsi que les 
formations en GAR pour tous les partenaires du PNUD 
Maroc, ont été identifiés comme une méthodologie 
pouvant faciliter et l’intégration systématique de 
l’approche genre. 
 
Fin 2007 un nouveau projet, « l’intégration du Genre par 
la Gestion Axée sur les Résultats », a été lancé, 
introduisant la GAR comme un mécanisme liant la 
théorie de l’intégration de l’approche genre aux réalités 
quotidiennes rencontrées dans la mise en œuvre des 
projets. Ce projet veillera, à l’aide des outils du Manuel 
Genre, à assurer une Analyse à travers tous les cycles 
des projets d’appui PNUD. Ainsi, la planification des 
activités prendra désormais  en compte la dimension 
genre. Les modalités de suivi prendront  quant à elles en 
compte l’intégration de l’approche genre avec l’aide 
d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs sensibles au 
genre.   
 
Stratégie du PNUD Maroc pour l’intégration 
systématique de l’approche genre 
 
I. Outils de la Gestion Axée sur les Résultats 
sensibles au genre 
 
Le PNUD Maroc a récemment développé un Guide du 
gestionnaire de projets afin de faciliter une utilisation 
optimale des outils de la GAR.  
Afin de systématiquement prendre en compte les 
questions relatives au genre, ce guide et ses outils 
rappelleront la nécessité de poser les questions liées à 
la réduction de l’inégalité entre les sexes, au travers 
notamment  des modalités de suivi qui prennent en 
compte les indicateurs sensibles au genre.  

 
 
 
 
 
 
II. Initiative pilote avec 6 Volontaires des Nations 
Unies nationaux/« Genre par la GAR» 
 
A travers cette initiative, le PNUD Maroc testera 
l’efficacité et la pertinence de ces outils en affectant 
des Volontaires des Nations Unies « Intégration du 
Genre par la Gestion Axée sur les Résultats» dans 6 
projets pilotes. A la lumière de cette expérience le PNUD 
pourra régulièrement améliorer les outils de la GAR afin 

de les adapter aux besoins des projets en matière de 
gestion et d’intégration de l’approche genre.  
 
Les projets pilotes ont été choisis sur la base de leur 
thématique, leur localisation géographique ainsi que leur 
degré d’avancement dans le cycle de projet afin de tester 
cette approche dans divers contextes. 
 
Produits 
 
I. La stratégie genre 2007-2011 du bureau de pays 
élaborée, assurant l’opérationnalisation et 
l’amélioration des capacités et des outils existants : 
  
1. Manuel Genre Arabe et Français imprimé et distribué, 
2. Capacités des partenaires en intégration de 

l’approche genre renforcées, 
3. Plan de suivi d’intégration de l’approche genre axée 

sur les résultats  élaboré et mis en œuvre dans 4 
projets d’appui PNUD, 

4. Rapport d’évaluation finale, 
5. Stratégie d’intégration du genre du PNUD Maroc 

finalisée. 
 

II. Les outils de la Gestion Axée sur les Résultats 
comprennent des indicateurs genre : 
 
1. Outils de suivi de la Gestion axée sur les Résultats et 

Guide du gestionnaire de projet du PNUD Maroc 
sensible au genre, 

2. Knowledge Management : Enseignements tirés et 
meilleures pratiques identifiés et accessibles dans la 
bibliothèque Genre du PNUD, 

3. Outils de suivi de la Gestion axée sur les Résultats et 
CEDAR sensibles au genre présentés au Groupe 
Thématique Genre  


