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I  موجز عن منھجیة العمل  
بعد  نقاشات عمیقة و مثمرة دارت خ�لال الأوراش التش�اوریة الأول�ى لمدین�ة س�بع عی�ون       

لمش���اركات ، حی���ث ش���كل المش���اركون وا2008 م���ایو 29 -28   الت���ي انعق���دت ی���ومي 
  :مجموعتي عمل على أساس الإشكالیتین الرئیستین المعتمدتین 

  تحسین إطار العیش؛    -
 .الآفاق المستقبلیة   -
 

  .تنشیط  ھذه الورشات لخبیرین مختصین 21وقد عھد برنامج المذكرة 
انطلقت ھذه الورشات بوضع منھجیة عمل تقوم على تحدید الضوابط التي یجب احترامھا 

إل��ى عم��ل جم��اعي  ذي ج��ودة عالی��ة وف��ي ش��روط ملائم��ة و منھ��ا عل��ى وج��ھ        للوص��ول 
  :الخصوص

  و توضیح رؤیة و مقترحات المشاركین والمشاركات و تدوینھا؛ استثمار -    
 الفعلیة وتنمیة الذكاء الجماعي؛  المشاركة -    
  .تقنیة العصف الذھني أو تولید الأفكار استعمال -    

والمش�اركات ؛خ�لال الورش�ات؛ م�ن ص�یاغة المواض�یع المطروح�ة        وعلیھ تمكن المش�اركون  
تعك�س اھتمام�ات و تخصص�ات     للنقاش من زوایا ووجھ�ات نظ�ر مختلف�ة وم�ن أبع�اد متنوع�ة      

لتعمیق التفكیر و تحلیل الإشكالیات المطروحة، وق�د   كمبدأ العمل الجماعي اعتمد. المشاركین
تعبئ�ة قوی�ة    م�ن ش�أنھا  ار والمقترح�ات  مكن�ت ھ�ذه المقارب�ة م�ن اس�تخراج مجموع�ة م�ن الأفك�        

المسلس�ل المبن�ي عل�ى مب�دأ      مباش�رة بھ�ذا   نللجماعة الحضریة والشركاء المفترضین والمعنیی
  . و التشاور المشاركة

بأھمیة ھذه المقاربة و النتائج التي ستنجم  عنھا و اقتناعھم ن والمشاركات والمشاركترجم لقد 
م���ن خ���لال تس���خیر الإمكانی���ات لوض���ع برن���امج عم���ل   قابلیتھ���ا للتحقی���ق عل���ى أرض الواق���ع  

  .العمل ورشات ن وسمایاللذبالحضور المكثف و النقاش البناء  ؛سبع عیوناستراتیجي لمدینة 
تجدر الإش�ارة  . في ھذا الصدد تم تسجیل عدد ھام من المقترحات وأفكار مشاریع بعنایة فائقة

یوفرون الوق�ت الك�افي لمختل�ف الف�اعلین      إلى أن النقاش یبقى مفتوحا مع نقط الارتكاز، الذین
  .وضوحالمحلیین لیتمكنوا من التعبیر عن آرائھم و تقدیم مقترحاتھم بكل 

وتس�طر المقترح�ات    س�بع عی�ون   تذكر ھذه الوثیقة بأھم عناصر التش�خیص التش�اركي لمدین�ة   
 ش�ھر غش�ت  م�ن   5و   4  یوميالمنعقدة  الرئیسیة التي أنتجتھا مجموعات العمل خلال لقاءاتھا

قاب�ل للتنفی�ذ    ة التنمی�ة و مش�روع مخط�ط عم�ل    مس�ودة اس�تراتیجی  ،  تبلورت على إثرھ�ا  2009
  .وفق تراتبیة المشاریع في الزمن والمكان

أھ�م  ب�أس م�ن اس�تعراض     لاالمحاور المنبثقة عن مجموع�ات العم�ل    تناولوقبل الشروع في 
  .بإیجاز واقع حال مدینة سبع عیون خلاصات وثیقة 

   
         أ- إشكالیة إطار العیش بسبع عیون وخلاصات التشخیص

نس�مة    500تطورا دیمغرافیا مھما خلال الخمسة عقود الأخیرة ، فقد م�ر م�ن    سبع عیونعرفت 
الممت�دة م�ن    للفت�رة  9,44 بل�غ مع�دل تزای�د س�نوي    ؛ ب2004س�نة   21501لیصل إل�ى   1960سنة 

  .   2004إلى 1971
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 ب – القاعدة الاقتصادیة

م�ن   %9,1 بنس�بة (نس�مة   6743عی�ون  بلغ عدد السكان النشطین بس�بع    ،2004ل سنة خلا  
م��ن %10,3بنس��بة  (ش��خص غی��ر نش��یط أي  14758و  )ب��الإقلیممجم��وع الس��كان النش��یطین  

  .)قلیميالساكنة الغیر نشیطة على مستوى الا
 30,3 نانتق�ل م�  حی�ث   ، 2004 -1994الفترة خلال  قلیلا النشاط بالمدینة تطورمعدل سجل 

  .نقطة خلال العشر سنوات  1،1 أي بتطور بلغ  2004سنة %31,4لى إ 1994سنة % 
 5انطلاقا من معیار الجنس الساكنة النشیطة تعرف ھیمنة الجنس الذكوري ، وعلی�ھ فان�ھ م�ن    

أن وثی��رة تط��ور مع��دل  ھ ھ��ولیس��جیمك��ن ت م��اأش��خاص نش��طین یوج��د بی��نھم  ام��رأة واح��دة و  
  .ف من ما ھو مسجل لدى الرجالالنشاط عند النساء أضع

انطلاق��ا م��ن المعطی���ات المرتبط��ة بن���وع النش��اط و بالحال��ة ف���ي المھن��ة ، نس���جل ھیمن��ة فئ���ة        
من مجموع الساكنة النشیطة ، تلیھا  فئة المزاولین للأنشطة الح�رة  %63,6المأجورین بنسبة 

بعده تأتي فئة % 9,1بالقطاع  العام بنسبة  نو في المركز الثالث فئة المأجوری% 13,3بنسبة 
  %. 5,1الخدمات المنزلیة بنسبة 

  :یتوزع النشیطون المشتغلون عبر القطاعات على الشكل الأتي
  % )42,2(الفلاحة  -  
  %)11,9(التجارة   -  

    )1 0,8 (%BTP  -  
  %)10,5(الصناعة التقلیدیة  -  
  %)9(الادارة العمومیة و التعلیم  -  
  %)6(الخدمات  -  
  %)4,2(ل و المواصلات النق -  
  % ). 4,2(الأنشطة المزاولة خارج الوطن و غیر المصرح بھا -  
  ؛من  سوق الشغل% )  0,5( قطاع المعادن و الماء، الكھرباء، الطاقة تمثل أقل من  - 
  

 ت- القطاع الاجتماعي:
  :التربیة و التكوین 1-ت 

الأمیة نسبة و ان .بالمدینةلیمھا من الساكنة تابعت تع% 54,9 التكوین فانفیما یخص مستوى 
من مجموع الس�اكنة بالمدین�ة وھ�ده النس�بة تتغی�ر حس�ب الفئ�ة العمری�ة و ن�وع          % 39,5 تبلغ

  .2004خلال سنة  الجنس
بلغ�ت   ،لكذل� بش�كل ح�اد   الش�باب و النس�اء    ف�ي اوس�اط   ظاھرة الأمیة بمدینة سبع عی�ون  نتشرت

  .سكاني للمدینةداخل ھدین الشریحتین المھمتین بالھرم ال% 53,8
بالمس�توى  % 51ل�ى إبالمستویات الابتدائیة و الإعدادی�ة،وتنزل  % 90و تمثل نسبة التمدرس  

  .الثانوي
م�دارس ابتدائی�ة و إع�دادیتین     10و الأولي  تعلیمللمؤسسات   8تتوفر مدینة سبع عیون  على 

-2007اس�ي  الموس�م الدر  برس�م تلمی�ذ   5783ه المؤسسات ما مجموع�ھ  ذھاستقبلت  .و ثانویة
ون حس���ب یتوزع���، م���ن مجم���وع التلامی���ذ   ) %44,8نس���بة ب(إن���اث  2592 م���نھم  ،2008

  :على الشكل التي المستویات الثلاثة
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  ؛%2,5 الإناث نسبةبالتعلیم الأولي % 5 -
؛%24تمثل النساء ،بالمستوى الابتدائي % 53,5 -  
؛%12,5تمثل النساء  ،بالمستوى الإعدادي% 30 -  
؛%5النساء  ل، تمثانويبالمستوى الث% 11-  
 

:المجال الصحي 2-ت  
  بطاقة استیعابیة تصل بلدیة سبع عیون على مركز صحيتتوفر  ،فیما یخص ھذا القطاع 

و ) بالقطاع العام 1بالقطاع الخاص و  6(أطباء  7 طاقم طبي یتكون منعلى ، وأربعة أسرة
ا الضعف في ذھینعكس   .نلاحظ انعدام أطباء الاختصاصات بمدینة سبع عیون  .صیادلة 9

 3071یصل ھذا المعدل إلى طبیب لكل  ،لساكنةلالبنیة الصحیة على التأطیر الطبي 
 .نسمة2203طبیب لكل المستوى الإقلیمي   على المعدل.نسمة

تبقى ناقصة لمواجھة طلبات الساكنة المحلیة وساكنة بسبع عیون إن التجھیزات الصحیة 
  .تلجأ إلى عین تاوجدات قصد العلاجالعالم القروي المحیط بھا التي 

  

  :الأسیسة و لتجھیزاتا 3-ت
ا یبدو واضحا م�ن خ�لال الت�أثیر    ذوھ لا تتوفر مدینة سبع عیون سوى على تجھیزات القرب ،

و علیھ  الذي تمارسھ مدینة مكناس نظرا لقربھا من المراكز الأربعة المكونة لعمالة الحاجب ،
 .فھي تغطي كل حاجیاتھم

مؤش�ر أساس�ي لمعرف�ة م�دى تعمی�ر مرك�ز أو مدین�ة، ف�ان مس�توى          كالتجھی�زات   ل�ى اعتمادا ع
المركز یع�اني م�ن نق�ص    ف� . تجھیزات      سبع عیون یبقى ضعیفا مقارنة مع مدن من حجمھ�ا 

. ف�ي التجھی�زات كم��ا أن الأحی�اء وال�دواویر المحیط��ة ب�المركز محروم�ة م��ن ھ�ذه التجھی��زات       
تجھیزات في مجال التعلیم،والص�حة، وك�ذلك التجھی�زات    تظافر الجھود لتوفیر الواقع یفرض 

  .الریاضیة والترفیھیة خاصة لمواجھة الحاجات المتنامیة الحالیة منھا و المرتقبة

  :التعمیر و السكنى 4-ت
كل�م و  10دی�ة عل�ى ط�ول    بلالحاجب ، ویمتد المجال الترابي لل إقلیم شمالسبع عیون  بلدیة قعت

مھدوم�ة و م�ن   الو م�ن الش�رق واد    6الطری�ق الوطنی�ة رق�م    كلم  یح�ده م�ن الش�مال     4عرض 
، مج��ال شاس��ع ب��النظر إل��ى ع��دد الس��كان ، یط��رح    7065    رق��م  ةالغ��رب الطری��ق الإقلیمی�� 

  .إشكالات كبیرة على مستوى تدبیره كمجال حضري إداریا
 25عل�ى ط�ول   تمت�د   سبع عیون جماع�ة قروی�ة    قبل التقطیع الإداري الحالي كانت ،لإشارة ل

  .كلم 10كلم وعرض 
  .و بلدیة سبع عیون یت حرزااللهآدمان ، بیت بوآ:  نیقرویت ینعتاجمقسمت إلى 

المج��ال الس��كني لس��بع عی��ون یتمی��ز بوج��ود مس��اكن الجالی��ة المقیم��ة ب��المھجر بنس��بة تق��در ب       
   .الحدیثة العھد بالتجزئاتتقریبا و توجد 20%

  :البیئة 5-ت
یون حول التطھیر السائل و الصلب و المخ�اطر المرتبط�ة   تتمحور مشاكل البیئة  ببلدیة سبع ع

   ؛بالفیضانات



 5

، م�ن المج�ال الس�كني    % 50للتطھیر الس�ائل تغط�ي    أحادیة شبكة علىمدینة سبع عیون  تتوفر
كلم، باستثناء حي أكدال و الذي ھو منعزلا عن الأحی�اء الأخ�رى    28على مسافة تقدر ب تمتد 

  .دة بمركز سبع عیون تتوفر على ثلاثة مخارج وجشبكة التطھیر المو .وبتجھیز خاص
  .1الأول و ھو المخرج الأساسي للمركز الحضري، ویوجد على مستوى حي أیت ادر -
الطری��ق  ق��رب Eالمجم��ع الث��اني و ھ��و الخ��اص بتجزئ��ة ب��ن س��عید و یق��ع عل��ى س��افلة        -

 .الوطنیة
دة وس�فح  جدی� الالثالث و ھو المخرج بالحوض الش�رقي للمرك�ز ویق�ع عل�ى مس�توى واد       -

 .Fالمجمع 
 آیتحي (مستفیدة من الشبكة العمومیة  وھيالو الذي  یخص البنیات غیر  يالتطھیر الفرد

ھ�و   النظام المستعمل في ھ�ذه الح�الات  ) معزوز ،سیدي محمد المجاھد و داندون آیتادیر 
الت�ي   بالإض�افة إل�ى انتش�ار ال�روائح الكریھ�ة     الس�دیمة  عل�ى   اا ما یشكل خطرذو ھ، حفر ال

    ،تعم أجزاء مھمة من المدینة
 كما یشكل لفظ المیاه المستعملة دون معالجة أثرا سلبیا و خط�را عل�ى المج�الات المج�اورة     

  .المیاه للسقيھذه  و بالخصوص التي تستعمل
للتطھی�ر الس�ائل الخ�اص بمدین�ة س�بع       التوجیھي دراسة للتصمیمو على ھدا الأساس قامت 

  .للشربوطني للماء الصالح الذي یقوم بھ المكتب ال عیون؛
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III مجموعة العمل المشتغلة على إطار العیش  
  

  جودة الخدمات وتأھیل العمران البنیات التحتیة ، :الأولالمحور   
 

  
  
  
  
 

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف
  

  تحسین الأمن
  إحداث مقاطعات أمنیة بالأحیاء -
  ظمة إحداث دوریات منت -

  
  
  

  في طور الانجاز

  
  

تحسین جودة الخدمات 
  الطبیة

  :؟؟بناء مؤسسات صحیة 
  بناء دار الأمومة -
  إحداث تخصصات طبیة -
  إحداث مركز للھلال الأحمر -
  التولیدبمستلزمات مستوصف التجھیز  -
  توفیر الأطر الطبیة الكافیة -

  ؟محاربة الكلاب الضالة

     

  
  

  
  
  
  

تحسین المرافق 
بنیات و ال ةالعمومی
  تحتیةال

  بناء محطة طرقیة -
  مركز الوقایة المدنیة بناء -
  إعادة ھیكلة شبكة الكھرباء والإنارة العمومیة -
  بلدیةة إحداث خزان -
  إصلاح الطرق -
  تھیئة مداخل المدینة -
  إحداث علامات التشویر                      -
 خ�اص تشجیع التعلیم ال مدارس عمومیة و بناء - 
  ؟  أین ؟
  إحداث مواقف للسیارات -
  )محور الثقافي(  إحداث قاعة للعروض -
  تأھیل الطرق الإقلیمیة -
  تسییج السكة الحدیدیة -
  إحداث مدار للشاحنات -
  تبلیط الشوارع وأرصفة المدینة -
ووس��ائل لنق��ل اللح��وم عص��ریة إح��داث مج��زرة  -

  والأسماك
  

  

-  
  
  
  
  
  

  قید الانجاز -

  
 اتتحسین جودة الخدم

  بالمدارس

  
  توفیر الإعلامیات بالمدارس -
  توفیر المرافق الصحیة بالمدارس وصیانتھا -

    

  تأھیل المدینة
  و

  تھاالاعتناء بجمالی
  

  ؟كیف ؛ تفعیل مقتضیات تصمیم التھیئة -
  ؟) 2الورشة (  إنشاء حي صناعي - 
  القضاء على مدن الصفیح -
  
  المدینةات المباني توحید لون واجھ -

    
  
عادة إسكان في طور إ -

  الانجاز
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  تأھیل العنصر البشریة:  المحور الثاني

 

 

  
  
  

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
تقویة قدرات العنصر 

  البشري

  أحداث مراكز للتكوین  -
 ؟؟؟ تخصصات بالتكوین المھني ثإحدا -
  وضع برامج تكوینیة للفاعلین الجمعویین-

  ؟برامج محو الأمیة -
  في اللغات ث معاھد متخصصةإحدا -
ف��اعلین  اال:   الق��درات التك��وین المس��تمر ودع��م    -

  .   ،الفلاحین و الحرفیین الجمعویین
  )البنیات التحتیة(  إنشاء نوادي نسویة -

-     
  
  
  

یوجد واحد وھو غیر 
  كافي

  
  تنمیة ثقافة المقاولة

بن��ك المعلوم��ات (إح��داث ف��رع الش��باك الوحی��د  -
  ) فرع خاص بالجالیة 

  التعریف بمساطر إنشاء المقاولة  -
  تقویة قدرات المقاولین الموجودین حالیا -
  إحداث لجنة لمواكبة المقاولین المبتدئین -
    إحداث  صندوق لدعم للمقاولین الشباب -

یناقش الورشة   
  الثانیة

  
معالجة مشكل الھدر 

  المدرسي

  صندوق لتمویل دروس الدعم إحداث -
  اللعب بالمدینة قاعات و تقنین  ضبط -
  إحداث نقل مدرسي -
ودور الطال�����ب   اح�����دات داخلی�����ات بالمدین�����ة  -

  والطالبة
 إح�������داث مرك�������ز للاس�������تماع و المش�������اورة     -
  )؟للتلمیذ(
  اتتكوین مساعدات اجتماعی -
  دور التلمیذ في محیط المدینة ؟؟؟ إنشاء -
   إنشاء إعدادیة وثانویة ومدارس أخرى -
لأط������راف متع������ددة ا لجن������ة محلی������ة إح�����داث  -

  لتشخیص مشاكل التعلیم 
  الھامشیة المطاعم بالمدارس الابتدائیة إحداث  -
  إحداث أقسام تحضیریة بالمدارس  -
  إحداث خزانات بالمدارس  -

     

التربیة على السلوك 
  المدني والمواطنة

إدراج وص�����لات إش�����ھاریة ض�����من وس�����ائل     -
  ؟؟)على المستوى المحلي(  الإعلام

بن��اء مش��روع تواص��لي تثقیف��ي ب��ین الجماع��ة       -
  والتلامیذ  

عل��ى الثانوی��ة والإعدادی��ة  ؟ انفت��اح المؤسس��ات  -
  والمدارس

   كیف؟ دار الشباب تفعیل دور  -
  .دعم الجمعیات -
أنش���طة ریاض���یة و ثقافی���ة و رح���لات   ب ی���امقال -

  حملات تحسیسیة وتوعویة  مدرسیة مع 
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  الاقتصادتأھیل : المحور الثالث
  

  

 ترسیخ مقاربة النوع: المحور الرابع

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف
  
  
  

تشجیع الجالیة المقیم�ة  
بالخ�ارج للمس�اھمة ف�ي    

  التنمیة المحلیة

الجالی���ة لأف���راد  تنظ���یم أی���ام حس���ن الاستض���افة  -
  وتعریفھم بفرص الاستثمار

  إحداث خلیة لدراسة ملفات الجالیة  -
  الجالیةمع للتواصل  شباك إحداث -
لكترون����ي یع����رف بم����ؤھلات  إح����داث موق����ع ا  -

  .المدینة 
  تنظیم أیام التخییم لأبناء الجالیة  -

    

  
  تنظیم الحرفیین

   إنشاء حي حرفي -
  سوق الجملة   إنشاء -
  

    

  
الحد من الترامي على 

الشوارع (الملك العام 
  )والأزقة

عل���ى   نمیاتفعی���ل ق���انون الزج���ر وردع المت���ر    -
  ) ...المقاھي( الأملاك العمومیة 

  لمتجولین ا یص أماكن للباعةتخص -
  الضریبة على استغلال الملك العمومي تفعیل -

     

  
  

و تشجیع الاستثمار 
تطویر الإنتاج وتسویق 

  المنتوجات
  

  إنجاز المنطقة الصناعیة  -
  إحداث مرافق سیاحیة  -
  )سوق ممتاز(بناء مركب تجاري  -
  ؟إحداث أسبوع سیاحي -
  اومحیطھ سبع عیونمدار سیاحي بین  -
  بالمقاولة لقاءات  تحسیسیة للتعریف إحداث  -
  

   
  تأھیل عین السلطان -

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

الاعتناء بذوي 
الاحتیاجات 

  الخاصة

  
  ...)السكة الحدیدیة( تفعیل القانون الخاص بالولوجیات -
  یلتفعیل القانون الخاص بالتشغ -
  ؟؟؟المجال ھذا دعم الجمعیات العاملة في -
  إحداث مركز للترویض -

    

مشاركة دعم 
المرأة في 

  التنمیة المحلیة

  بناء مركب اجتماعي -
  إحداث برامج محو الأمیة -
  .إحداث مراكز الاستماع -
 .التوعیة بحقوق وواجبات المرأةوضع و تنفیذ برنامج  -
  

    

الاھتمام 
بالأشخاص 

  المسنین

  
  .بناء دار العجزة -
  

    

التربیة على السلوك  :التوعیة بحقوق وواجبات الطفل -  طفلالالاھتمام ب
  ، التربیة الدینیةمخاطر المخدرات،المدني
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  و النظافة البیئة: لخامسالمحور ا
  

  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف
  
  
  

المحافظة على 
  البیئة

  إحداث مساحات خضراء-
  التشجیر بالأحیاء -
  إحداث مطرح النفایات بمواصفات علمیة  -
المستعملة و  صرف للمیاه الجارفةشبكة ل وتوسیع وضع -
  ؟
  كیف؟؟ إشراك الساكنة في نظافة الأحیاء -
  زھاتتنإحداث م -
بالقرار الجبائي  تستھدف المخلین  دعیرة إحداث -ا -

  .بسلامة البیئة عن طریق رمي الأزبال بالأماكن العمومیة
  ضاء على النقاط السوداءالق -
لجمع النفایات بالشوارع و ثابتة وضع حاویات صغیرة  -

  .الأزقة
  

  
  
  

  
  
  
  
  
.  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إحداث أماكن للترفیھ -
  إحداث مھرجان الطفل -
  إحداث دار لإیواء الأطفال المتخلى عنھم -

الاھتمام 
بالأشخاص 

  المعوزین

  اءمجانیة الاستشف -
  كیف ؟؟   ظاھرة التسول محاربة -
  خلق أنشطة مدرة للدخل -

    

المرأة  تشجیع
 للانخراط في 
تسییر الشأن 

  المحلي

  وضع برنامج توعیة للمشاركة في الانتخابات  -
  یوم للمستشارة الجماعیة إحداث -
لقاءات تحسیسیة للمرأة من أجل اطلاعھا على  ثحداإ-

   .حاربة الفساددورھا في تسیر الشأن المحلي وم

    

  
الحد من تشغیل 

  الأطفال
  
  

  تكوین لجن محلیة لمنع تشغیل الأطفال -
شراكة ثلاثیة بین المدرسة والمشغل و السلطات  عقد-

   .المحلیة
تكوین  خاصة  لفائدة المشغلین من أجل اتتحفیز -

     لمدرسةین لغادرالم الأطفال 
   .تكوین متنقل متعدد الاختصاصات إحداث -
  .ن عن الدراسة یادة إدماج الأطفال المنقطعإع -
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  ثقافيالجتماعي والتنشیط الا: لسادسالمحور ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
دعم التنشیط 

  الریاضي وتقویتھ

  ریاضة لل بناء قاعات -
  تفعیل دار الشباب  -
  بناء ملعب بلدي -
   أندیة ریاضیة ثإحدا -
  بناء مسبح بلدي -
  )بشروط( دعم الجمعیات الریاضیة -
  . تنظیم أسبوع ریاضي سنوي -

    

  
 دعم التنشیط الثقافي

  و
التعریف بالموروث 
الثقافي والتاریخي 

  المحلي
  

  إقامة مھرجان الفنون الشعبیة -
  إقامة الأسبوع السیاحي -
  إقامة مھرجان للطفل -
  إحداث مركز سوسیو ثقافي -
  تنظیم یوم سنوي للمدینة -
ناف��ذة  مھرج��ان س��نوي وتخص��یص  متنظ��ی -

الثق�����افي وتثمیــ�ـــ����ـن   ثتعری�����ف الم�����ورو 
  التراث

إنت��اج ب��رامج ثقافی��ة س��معیة بص��ریة ح��ول   -
   ؟؟؟المنطقة 

  

    

  
  

  التنشیط الدیني

  برامج للتوعیة الدینیة والإرشاد  -
  إحداث كتاتیب قرآنیة والتعلیم الأصیل -
جائزة سنویة محلیة في تجوید  إحداث-

   القرآن
و السلطات  تفعیل دور رجال الأمن -

المحلیة في محاربة الظواھر المخلة بالحیاء 
  العام 

القیام بندوات و محاضرات تعالج  -
الصلة بالحیاة  ذاتالمشاكل و المظاھر 

  العامة
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  فاق المستقبلیةالورشة الثانیة الآ
  

II. مجموعة العمل المشتغلة على الآفاق المستقبلیة 

  إستراتیجیة التنمیة وموجز مخطط
 

  إشكالیة  قطاع الفلاحة وخلاصات التشخیص .1
 

  :تتوفر سبع عیون على عدة مؤھلات ویتعلق الأمر ب
فاس ومكناس واللذان یعرفان دینامیة اقتصادیة : موقع استراتیجي ھام بین القطبین -

  ؛مھمة
 ؛ظھیر فلاحي قوي بإمكانیاتھ الفلاحیة -
 ؛اسكثیفة والقرب من الجادة الرابطة بین فاس ومكن شبكة طرق -
 ؛محطة القطار  -
 ؛كلم 35مطار یبعد ب  -
 ؛سوق استھلاكیة كبیرةمن  قرب ال -
 ؛إمكانیات كبیرة لتنمیة الصناعة الفلاحیة -
 .تغطیة بواسطة وثائق التعمیر -
 
Ø إكراھات التنمیة 

رغم ھذه الإمكانیات فان سبع عیون تعاني من مشاكل تحد من دینامیتھا و تقزم دورھا 
  :مشاكل نذكرالاقتصادي، ومن بین ھذه ال

 ؛غیاب مناطق صناعیة ومناطق للأنشطة -
 ؛يبنمطار الالإالحضري و شھدضعف الم -
 ؛ضعف التجھیزات ببعض الأحیاء -
 ؛ومتدھورة ضعیفةشبكة طرقیة داخلیة غیر  -
 ؛الخضراء لمساحاتغیاب مواقف للسیارات و ا -
 ؛النفایات الصلبة مطرح مھیأ لمعالجةغیاب  -
 ؛ات الثقافیة والترفیھیةالتنظیمات الشبابیة و الخدم ضعف -
 ؛مشكل التلوث الصناعي -
 ؛ریطالتأ ضعیفةمراكز صحیة ناقصة التجھیز و -
 ؛نسیج جمعوي محدود -
 .غیاب تنظیم مھني في المجال الصناعي -
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 موجز استراتیجیة التنمیة وموجز مخطط العمل .2
   

ھذا  متجھة نحو اقتصاد فلاحي، منسبع عیون  ، تبقى بالرغم من وجود مركز حضري 
المنطلق ظھرت عدة أنواع من الحرف الصغیرة المرتبطة بھذا المجال والتي عرفت تطورا 

  . مھما
، لكن قربھا من مدن كتجھیز أساسي و مھم لتحریك عجلة التنمیة د من النقل السككي یستفت

لھذا یبقى القطاع المشغل . جعلھا  كبرى یحرمھا من تجھیزات عمومیة من المستوى العالي
راجع إلى الھجرة ، التطور الدیمغرافي والنشاط المكثف في البناء .قطاع الفلاحيھو ال

الإقامة في ھذه المدینة أسھل منھا في  .للأطلس المتوسط مختلفة ،خاصة القرویة من مناطق 
توجد فرص شغل موسمیة مھمة في القطاع الفلاحي  لا تتطلب  حیث ،المدن الكبرى القطبیة

  .تأھیلا مھنیا 
لكن القاعدة الاقتصادیة لا تسایر ھذا التطور  ،كبیرة دیمغرافي نسبة نمو سبع عیون تعرف

تستقبل مھاجرین : ھا تلعب دور الموصل في مسلسل الھجرةأنو یتضح الیوم . بنفس الوتیرة
یفكرون في تحسین وضعیتھم " الحضریة"، بعد تكیفھم مع الحیاة  مناطق مختلفة قادمین من

   .، إنھا مجال عبور نحو مدن حقیقیة وفرص عمل في المجال الصناعيمما یجعلھم یغادرون 
التي تم تفصیلھا في تشخیص واقع حال سبع  العقبات؛لتثمین ھذه المؤھلات و تجاوز تلك 

بلوغھا جواب على الإشكالیات المطروحة الیوم،  الأھداف،عیون؛ تم تحدید مجموعة من 
لتحقیق ھذه  .أساساالفاعلین المحلیین  وھي قمینة ببناء المستقبل المرغوب من طرف

تحریك قاطرة تنمیة ھذا الأھداف، تم اقتراح مجموعة من الأنشطة و الإجراءات ، تروم 
  .المجال ، التي اتفق  المشاركون على أنھا تكمن في قطاع الصناعة الغذائیة 

  تأھیل الموارد البشریة: المحور الاول
  

  ظاتملاح  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف
  
  

الموارد البشریة  تكوین
  القطاع الفلاحي  في
  
  
  
  
  
  

  في المیدان الفلاحي نتعزیزالتكوی-
 ةتقویة عدد الموارد البشریة واللوجیستی-
 التسویق تقنیاتدورات تكوینیة في -
 ترسیخ ثقافة المنتوج المحلي-
 نتائج البحث العلمي ونشر تفعیل-
  

  
  الجمعیات المھنیة 

  وزارة الفلاحة
  یریة الإقلیمیة للفلاحةالمد

  المراكز الفلاحیة
 -الجھة (الجماعة المحلیة 
الجماعات  -المجلس الإقلیمي

  )المحلیة
  القطاع الخاص
  الغرف المھنیة

   منظمات التعاون الدولي
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تاھیل العنصر البشري 
 الصناعة( في مجال
  )الغذائیة

 بأسالی في تقنیات و التكوین المستمر-
  التسویق والتدبیر و الإنتاج

لإحداث مؤسسة  دراسة جدوىالقیام ب -
التكوین في میدان الصناعة الفلاحیة 

  التحویلیة
   لتبادل الخبرات یارات میدانیةالقیام بز -
  الحوار مأسسة -

ANAPEC - 
OFPPT-  

 :الجامعات-
ENSAM 

EST 
FST 

ENA- 
INRA- 

  الجمعیات المھنیة -
  الغرف المھنیة -

  ة ودولیةمعاھد متخصصة وطنی
   منظمات التعاون الدولي

  القطاع الخاص

  : نوعیة التكوین
التأكید على  -
  مستمرالتكوین ال
  

  
  

توعیة الفاعلین في 
المجال الفلاحي 

  والصناعي    

تحسیس الفلاح بأھمیة وجودة المنتوج  -
  واستجابتھ لمواصفات الجودة

(Traçabilité) 
  )السوق العالمي(التحسیس بطبیعة السوق

  تنمیة الإرشاد الفلاحي -
 التحسیس بأھمیة التنمیة المستدامة-
  )المحافظة على البیئة(
  تحسیس وترسیخ ثقافة المقاولة-
  

  الجمعیات المھنیة
  وزارة الفلاحة

وزارة الصناعة والتجارة  
  والتكنولوجیات الحدیثة

  المركز الجھوي للاستثمار 
  الغرف المھنیة

  المجتمع المدني
  

  

  الحكامة الجیدة :الثاني المحور
  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف

  
  
  

 21مأسسة المذكرة 

تفعیل برنامج  تتبعیم وولتق آلیةإحداث  -
  العمل

المذكرة عمل العمل على تبني برنامج  -
 المحلیة 21

  التشخیص آلیة العمل على تحیین -
  لإقلیم الحاجب 21إحداث شبكة للمذكرة -
 

  الجماعة المحلیة
الجمعیات (تمع المدني المج 

  )المشاركة في إعداد البرنامج
  خبراء ال

 21إحداث لجنة  -
على الصعید 

تتكون من  المحلي
المنتخبین 

والمجتمع المدني و 
الفاعلین 

الاقتصادیین وفق 
قانون أساسي منظم 

  لھا 

  

ترشید استغلال 

الموارد الطبیعیة وفق 

مقاربة تنمویة 

 مستدامة

ط الاستراتیجي في الاعتماد على التخطی -
  21المذكرة 

عین السلطان (تثمین المیاه الطبیعیة   -
  )نموذجا

المحافظة على الأراضي  آلیاتإحداث -
  الفلاحیة

على  ةتفعیل القوانین والمعاییر للمحافظ -
  البیئة

القیام بدراسة واقع حال القطاع الصناعي -
  بالمنطقة 

  المجلس البلدي
  السلطات المحلیة 

  حلیةالجماعات الم
  الجمعیات 

  المدیریة الإقلیمیة للفلاحة
  القطاع الخاص

  كتابة الدولة في البیئة
  مندوبیة الصناعة والتجارة

   المندوبیة السامیة للمیاه والغابات
    

  

التنسیق بین 

  القطاعات

    المجلس البلدي  ؟؟تنمیة المقاربة الترابیة المندمجة  -
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  :البنیة التحتیة: الثالمحورالث
 

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  فالأھدا
  

توفیر البنیة التحتیة 
  ةالمتخصص

  صناعیة مجھزة   إنجاز منطقة -
  إحداث مشتل مندمج للمقاولات  -
  الربط بالطریق السیار -
  

  

  المجلس البلدي
  الوكالة الحضریة

  المركز الجھوي للاستثمار
  مدیریة التجھیز

ANAPEC 
OFPPT 

  برنامج مقاولتي
   صالقطاع الخا

  

 

  و التواصل الإعلام: المحور الرابع
  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف

  
  
  

  التعریف بالمنطقة

  ین منوغرافیة سبع عیونیتح -
  احداث موقع الكتروني -
  ترسیخ ثقافة التواصل  -
   تشجیع الصحافة المحلیة -
  المحلیة  للمنتوجاتتنظیم معرض محلي  -
لتشجیع   سیةتحسی تنظیم أبواب مفتوحة -

  ةبالمدین Agroalimentaire الصناعة
  وضع لواحات اشھاریة ثابتة بالمدینة -
  

  المجلس البلدي
  القطاع الخاص 

  المركز الجھوي للاستثمار
  الجمعیات المھنیة
  الصحافة المحلیة

  الغرف المھنیة
  

  
  

  
  

 التواصل مع تقویة
  النسیج الجمعوي

لدعم قدرات دورات تكوینیة تنظیم  -
  الجمعیات 

 الجمعیات و تفعیل التواصل بین  -
  و المسؤولین المحلیین المجلس البلدي 

  بین الجمعیاتإحداث شبكة محلیة -
  

  القسم العمل الاجتماعي
  الجمعیات

  منظمات التعاون الدولي
  وكالة التنمیة الاجتماعیة

  21المذكرة 

  

 

  

  تشجیع الاستثمار  :خامسالمحور ال
  

  ملاحظات  لمتدخلونا  نوع النشاط  الأھداف
  
  
  
  
  

وضع آلیات ووسائل 
لتشجیع الاستثمار 

  بالمدینة
  

تبسیط المسطرة الإداریة في إطار  -
  اختصاصات المجلس

تصفیة الوعاء  العقاربالمدینة التابع -
  للأملاك المخزنیة؟؟؟؟؟

  لإحداث منطقة صناعیةقتناء عقار ا  -
  ؟؟؟؟؟؟؟؟تفویت بقع بأثمنة تحفیزیة -
بمدینة سبع  ANAPEC إحداث فرع -

  عیون
  .إحداث خلیة تواصلیة لبنك المعلومات -
تنمیة التعاقد بین الفلاح ووحدات  -

  الصناعة التحویلیة 
 ؟؟؟؟؟ظقائیة المشاریعتتإ -

  المجلس البلدي
  السلطة المحلیة

  الأملاك المخزنیة
ANAPEC  

  المركز الجھوي للاستثمار
FODEP 

FEC 
Fond Hassan II  

  

إدراج نقطة تھم 
تحدید اختصاصات 
المتدخلین المحلیین 
  ضمن ورشة لاحقة
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  انتقاء المنتوج المحلي -
لجان مختصة لتوجیھ  الإنتاج و  إحداث -

  التسویق
تشجیع ملاكي الأراضي داخل المدار  -

  .نجاز تجزئات سكنیة الحضري على ا

  


