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  موجز عن  منھجیة العمل
   

 تنعقدا التي آكوراي، التشاوریة الأولى لمدینة وراشدار خلال الأ ؛عمیق و مثمرقاش ن  على أساس
و  رسھاتدحیث تمت المصادقة على التشخیص التشاركي بعد  ؛2008من سنة  مارس 28و  27 يموی

  اتفق المشاركون على جمع مختلف قضایا، بناءا على ھذه النقاشاتإغنائھ بملاحظات المشاركین ، 
  مدینة في إشكالیتین رئیسیتین تنمیة ال

      
  تحسین إطار العیش؛ -
  
  . السیاحة كقاطرة للتنمیة -
  
 

؛ م مختلف الفاعلینضعمل تانتظم المشاركون والمشاركات في مجموعتي لمعالجة ھاتین الإشكالیتین، 
رجال ھذا  نساء و و أطفال و فعالیات المجتمع المدني و ممثلي المصالح الإداریةو  مستشارین جماعیین

  .المجال
ینایر من   21 و 14 و 2008أبریل  21 أیام باشرت المجموعتان أشغالھما في عدة ورشات  ، عقدت

2009.  
للوصول إلى  ،التي یجب احترامھا عدواقانطلقت ھذه الورشات بوضع منھجیة عمل تقوم على تحدید ال

  :ب وجھ الخصوصعلى  یتعلق الأمر ،ملائمة فروظعمل جماعي ذي جودة عالیة وفي 
  المشاركین والمشاركات و تدوینھا؛ تأفكار ومقترحااستثمار و توضیح  -
 وتنمیة الذكاء الجماعي؛  لكل أعضاء المجموعة المشاركة الفعلیة -
 .استعمال تقنیة العصف الذھني أو تولید الأفكار -
 

مواضیع حاور شكلت إلى م تینتفریع الإشكالیمن  ؛لال الورشات؛خوعلیھ تمكن المشاركون والمشاركات 
و  التفكیر لتعمیق العمل الجماعي اعتمد مبدأ. ةنوعبعاد متأللنقاش من زوایا ووجھات نظر مختلفة ومن 

 ،المقترحاتالأفكار ومن استخراج مجموعة من  ت ھذه المقاربةات المطروحة، وقد مكنیتحلیل الإشكال
والشركاء  لجماعةتعبئة قویة ل حدثتكما أشكلت بناء تصور مشترك لمشروع تنمیة مجالیة متواصلة، 

  .قلیم الحاجبلإالمحلیة  21ببرنامج المذكرة ة مباشر نالمفترضین والمعنیی
  

أھمیة ھذه المشاركین والمشاركات ب عاقتناھما عبمنا الورشات كان مسوالحركیة والنشاط اللذان إن 
برنامج عمل الواقع من خلال عنھا و قابلیتھا للتحقق على أرض  م نجتالتي سالنتائج و   المقاربة

  .اكوراياستراتیجي لمدینة 
  
الإشارة إلى أن النقاش یبقى  درجت .فائقةبعنایة  مشاریع أفكار وقد تم تسجیل عدد ھام من المقترحات ل

ن اذین یوفرل، وال)تقني و مستشار جماعي من المكونة( مع نقط الارتكاز ؛حتى بعد الأوراش ؛مفتوحا
بكل ھدوء  آرائھم و تقدیم مقترحاتھم لفاعلین المحلیین حتى یتمكنوا من التعبیر عنا لمختلفالوقت الكافي 

  .و وضوح
  



 5

وتسطر المقترحات الرئیسیة  كورايآالتشخیص التشاركي لمدینة  خلاصاتأھم ب ،إذن،تذكرھذه الوثیقة 
الذي رنامج عمل ب تقدم ملامح  ااستراتیجی عوشرطار مإتم تنظیمھا في  ،العمل  تامجموع أنتجتھا تيال

  .ن والمكانافي الزم فق تراتبیة المشاریعللتنفیذ و قابلاسیصبح 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

I. مجموعة العمل المشتغلة على إطار العیش  
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  " من مدینتنا مجالا لحیاة أفضلجعل لن"
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 خلاصات التشخیص و كورايبآالعیش  إطار إشكالیة .1
  

حسب  ،نسمة 13291  سجلت آكوراي تطورا دیمغرافیا مھما في السنوات الأخیرة،إذ بلغ عدد سكانھا 
مقارنة  :الأخیرة عشر سنواتالخلال   %32,5   غلبي بارتفاع أ 2004،  الإحصاء العام للسكان و السكنى

      لفترةل %2,85  المرتفع الذي بلغ السنوي النمو  عدلم من خلالدینامیة تظھر ھذه ال ،1994مع سنة 
ثلثي سكان آكوراي إضافة لذلك تتمیز البنیة العمریة لسكان المدینة بفتوتھا حیث إن  ، )2004 -1994( 

  .  سنة  35سنھم دون 
  

  :القاعدة الاقتصادیة
  

دارة العمومیة الإ تلیھا ،القطاعات تشغیلاكثر أ الفلاحة والغابات و التجارة تعتبر ،على مستوى الأنشطة
من  %45 لشغالتجارة والفلاحة و الغابات تقطاعات نسجل أن . الصناعة والصناعة التقلیدیةف والتعلیم
  .المشتغلینالمدینة  نشیطي

فان النسیج الصناعي بالمدینة  و ظھیرھا، المدینة التي تتوفر علیھاالغابویة  رغم المؤھلات الفلاحیة و
  .اجد ضعیفة مدینة صناعیا ال بنیة، فون الانتظاراتیبقى د

سوق  ، تتوفر آكوراي علىالتجاریةنشطة الأ باقيالتجارة الغذائیة على  ةسیطرفیتسم بالقطاع التجاري  أما
على الجماعة دخلا سنویا  یدر مھم، یمثل أحد أوجھ استقطاب المدینة للمجالات المحیطة بھا،  سبوعيأ

  .أسبوعیا قمتسو 8000حوالي  یرتاده ،درھم 627000 یقدر ب
  

 28یة الدرجة الأولى ب فرد، تحتل الخدمات ال وحدة 170على المدینة  تتوفر ،الخدمات قطاع فیما یخص
محلبة بالإضافة إلى عدد مھم من الأنشطة من نوع  15، و ةحلاقلل محلات  10، و محل للمخادع الھاتفیة

 من  %33 الثانویةوالخدمات  بھة طمرتبالو الأنشطة  ل قطاع النقل مثی ،...بنزینالحمامات ، ومحطات ال
  .مجموع الخدمات

  
  :القطاع الاجتماعي

  
مدارس عمومیة للتعلیم 3  و  الأوليمؤسسة للتعلیم  11 دینة علىالمتتوفر فیما یخص قطاع التعلیم 

فئات (تمدرس النسبة عرفت ، وھو على ما یبدو كاف لمتطلبات البلدیة  ،و ثانویة إعدادیةو  الابتدائي
ھذه  كانت تصلبینما ، 2004و  1994تراجعا ملحوظا بین  )سنوات 10 عن  اسنھیزید ن التي اسكال

نقطة،  21,62أي بتراجع یقدر ب  2004سنة  فقط  %51,48 أصبحت 1994سنة  %  73,1إلىالنسبة 
  .بالنسبة للإناث %18,7-مقابل  24,9-%ھذا التراجع خصوصا الذكور ب یھم 

مابین  ھارغم تراجعالتي ، ، مرتفعةال نسبة الأمیة ، خاصة إذا اعتبرناقلقام وضعا ھذا التراجعیشكل 
النسبة  تسجل ھذه.  %45,9إلى  مؤشرھا یصلإّذ  ةمرتفع تلازال أنھاإلا  %8،7  ب  2004و  1994

  .بالنسبة للنساء %57,2و بالنسبة للرجال  %34حسب الجنس إذ تصل إلى  اتباین
  

عكس قطاع . أھم انشغالات ساكنة آكوراي ىحدإد الإشكالیة الصحیة تع،  فیما یخص المجال الصحي
لتزاید المستمر لساكنة آكوراي ا مقارنة معالتحتیة  ةالبنی ضعفن قطاع الصحة یعاني من إالتعلیم ف

أسرة، و قاعة للتمریض،  6فالمركز لایتوفر إلا على مركز صحي واحد سعتھ . ةوالمناطق المحیط
 5من طاقم مكون  على تسییر ھذه الوحدات الصحیةیسھر . وثلاث صیدلیات ومركز للھلال الأحمر،

مما یدل على نقص في عدد الأطر، ویبقى ھذا  ،في القطاع الخاص 2في القطاع العمومي و  3: أطباء
 .الإقلیمي دون المستوىالعدد 

 الشوارع  أطفال فیما یخصظاھرة التسول ، ل تراجع مھم بخصوص ظواھر اجتماعیة أخرى یلاحظ   
التي تحاول إدماجھم  ،بھمللتكفل   طرف مؤسسات عمومیة أو جمعویة نسجل الجھد الكبیر المبذول من 

 .التعلیمیة المؤسساتفي 
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  :لأسیسةاو التجھیزات 
 

، فان مستوى آكوراي ما  تعمیر مركز أو مدینةمستوى  لقیاس ةالمؤشر الأساسی منبما أن التجھیزات 
ن الأحیاء أیتضح أن المركز یعاني من نقص في التجھیزات كما . مع مدن من حجمھا یبقى ضعیفا مقارنة

لتحسین الجھود  ضروري بدل المزید منفان من ال ،لذا. ھذه التجھیزات تفتقدوالدواویر المحیطة بالمركز 
  .، وكذلك التجھیزات الریاضیة والترفیھیةة، والصحفي مجال التعلیممستوى مختلف التجھیزات 

 
  :السكنى و تعمیرال
  

كلم غرب الحاجب، على الطریق  25كلم جنوب مكناس وبحوالي  30تقع بلدیة آكوراي على بعد حوالي 
  .إلى إقلیم الحاجب  إداریا تنتمي ،التي تربط العاصمة الإسماعیلیة ومراكش الس�������������لطانیة

، وجنوبا بالجماعة مالا بالجماعة القرویة آیت یعزمش وتحد 2كلم 28مساحة مركز آكوراي یمتد على  
  .وغربا بالجماعة القرویة سبت جحجوح إقدارالقرویة تامشاشات أما شرقا فبالجماعة القرویة 

تمتد على ثلاث مستویات، فارتفاع المركز یتراوح بین  إذموضعھ  آكوراي طوبوغرافیا بتضرسیتمیز 
  . %3و  %0,8 بین حبانحدار یتراو  متر 910و 830

وقد أنشأت ) تجزئة النصر، الإسكان، مبروكة، المنى(تجزءات  4كوراي من لآالنسیج الحضري یتشكل 
  .لاستقبال ساكنة دوار القشلة في إطار عملیة إعادة الإسكان لقاطني الصفیح

) ھي صورة مصغرة لمدینة عتیقة(قصبة إسماعیلیة بالإضافة إلى ھذه التجزئات تتوفر آكوراي على 
  ...دوار الدوم، عین إیشي: موزعة على تراب البلدیةالصغیرة ال رعدد ھام من والدواویو

  .) EL 02/96رقم ( 1996 منذ تتوفر مدینة آكوراي على مخطط للتھیئة
  
  

  :البیئة
  

أساسا حول التطھیر السائل والصلب  آكوراي تتركز الإشكالیة التي تواجھ مدینة ،في المجال البیئي
  .والمخاطر المرتبطة بالفیضانات

 
 )یشمل میاه التساقطات( مختلط لصرف المیاه المستعملة ذات نظام صرف لى شبكة یتوفر المركز ع

، أما الباقي فیستعمل  %80كلم ، ونسبة الربط تصل إلى  23تمتد على طول  ،غیر مرضیةعموما حالتھا 
  .تستعمل للسقي دون معالجة،  لفظ  المیاه المستعملة في واد سربو ویتمالحفر 

مخلفاتھا في الشبكة العمومیة دون معالجة ویتعلق الأمر بمعصرتین  ظفلیة تقوم بكما أن الوحدات الصناع
  .البنزینمیكانیك ومحطات ال ا محلاتوكذ مدبغة و  للزیتون تقلیدیتین

جدید لذلك فان الحل الأنسب ھو ت والتقادم،اغلب شبكة الصرف الصحي تعاني من ارتفاع الحمولة  إن
  .الشبكة

یقدر الإنتاج الیومي  البلدیة، ة النظافةفیتم بواسطة مصلح ،لبة بمدینة آكورايیر النفایات الصدبت أما
مساحة یشغل  ،كلم  جنوب المركز 3,5 على مسافة د وجتنقل إلى مطرح ی، في الیوم  اطن 12للنفایات  ب 

 توفر على نظام لصرفت لا ةالمطرح هھذإلى أن  ةتجدر الإشار. 1999ھكتار یتوفر على سور منذ  2,25
  .، تتلقى أیضا نفایات الجماعات القروي التابعة الدائرةفرزه من السوائلا تو م و معالجة النفایات

المقاربة القطاعیة للتنمیة إجمالا غیر فعالة،  ىتبق ،التي عرضت أھم ملامحھا بإیجازأمام ھذه الظواھر 
 لاالاقتصادیة والثقافیة للمدینة  و لحیاة الاجتماعیةابعاد مختلف أن إطار العیش الذي تندمج فیھ إلھذا ف
  .ة متعددة الأبعادرباقإلا في إطار م تناولھا یمكن

تنجز حسب  ھاأبعادتستجیب لھذه القضایا  بمختلف  مجموعة العمل برامج خاصة  حددت لكذجل لأ
    . ثمانیة محاور، نقدمھا فیما یلي ضمن محددة  رزنامة 
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یةتحسین الحكامة المحل: الأولالمحور   

 
 

  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  محاربة الرشوة

  ؛زجر الغش -
إبراز اسم الموظف  -
)(badge؛  
وضع صندوق  -

  ؛للشكایات
وضع لوحة في بھو كل  -

مصلحة تحدد الخدمة و 
  ؛الوثائق المقدمة

إدراج ثقافة محاربة  -
إبرام شراكة مع : الغش

و وزارة التربیة الوطنیة 
وضع برامج سنویة 
للأنشطة التوعیة 

    ؛)محاضرات، مطویات(
بھا  يتفعل القوانین الجار -

  ؛العمل المتعلقة بالرشوة
إعداد و صلات إشھاریة  -

  ؛بمخاطر ھده الآفة للتوعیة
إحداث ھیئة محلیة  -

  ؛للمراقبة و التفتیش
تھیئة المكاتب لتساعد  -

  ؛على الرؤیة و الشفافیة
  ؛لكاتالتصریح بالممت -
إحداث جمعیات    -

  ؛للتوعیة في میدان الرشوة
توقیع شراكة مع وزارة  -

الأوقاف للوعظ بالمساجد 
في موضوع محاربة 

  ؛الرشوة
  
  

  ؛الجماعات المحلیة -
  ؛السلطات المحلیة -
  ؛الجمعیات -
وزارة التربیة  -

  ؛الوطنیة
وزارة الأوقاف  -

  ؛والشؤون الإسلامیة
وسائل الإعلام  -

  .المحلیة
  

  

  
  

دعم التشاور 
  والتشارك

استعمال الاستمارة  -
  ؛للتشاور مع الساكنة

تفعیل مقتضیات المیثاق  -
الجماعي الجدید في اعتماد   

المقاربة التشاركیة على 
مستوى التشخیص و 

  التخطیط الاستراتیجي
إحداث لجنة لتكافؤ ( 

  ؛)الفرص 
تقویة التواصل بین جمیع  -

نشر ( المتدخلین المحلیین 
ثائق إخباریة، وصلات و

  ؛),..إشھاریة، مطویات

  ؛الجماعات المحلیة -
  ؛السلطات المحلیة -
  .الجمعیات -
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تعمیم مساطر التشارك  -
على جمیع المؤسسات 

  ؛المحلیة
شبكة جمعویة  إحداث -

للتعریف باختصاصات 
  ؛المجلس الجماعي

إشراك المجتمع المدني -
في جلسات فتح الأظرفة 

  .كملاحظین

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  حمایة الملك العام

بأھمیة حمایة  وعیةالت -
ملصقات، (الملك العام

  ؛)مطویات، محاضرات
وضع ( تحدید الملك العام -

  ؛..)لوحات
تطبیق القوانین الجاري  -

بھا العمل و احترام دفاتر 
  .التحملات

  ؛الجماعات المحلیة -
  ؛السلطات المحلیة -
  ؛الجمعیات -
ك مدیریة الأملا -

  ؛المخزنیة

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  المحاسبة والشفافیة

  ؛التعریف بالمساطر -
الإخبار و الإعلام بأھمیة  -

الأنشطة و المشاریع 
( بالإمكانیات المتوفرة 

  ؛...)إعلانات، تواصل
تقویة قدرات الموظفین و  -

المستشارین في میدان 
  ؛تدبیر المیزانیة

وضع آلیات للتتبع وتقویم  -
  ؛المشاریع

  ؛موقع الكتروني إحداث  -
التعریف بالقوانین  -

ملتقیات : والمساطر
مطویات محاضرات في 

  ؛المدارس و مع الجمعیات
إجراء عملیة افتحاص  -

للمشاریع المنجزة بشكل 
  ؛منتظم

تبني الجماعة مقاربة  -
  ؛التخطیط الاستراتیجي

  ؛الجماعات المحلیة-
  ؛السلطات المحلیة-
  ؛الجمعیات-
المجلس الجھوي -

  .باتللحسا
  

  

  
  
  
  
  

  تخلیق الحیاة العامة

تحدید و تعریف  -
المسؤولیات لمختلف 

الجماعات و (المؤسسات 
  ؛)السلطات العمومیة

توعیة الساكنة بحقوقھا و  -
حملات للتوعیة (وجباتھا 

عبر الجمعیات و 
  .)بالمدارس

  
  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة

  الجمعیات
وزارة التربیة 

  الوطنیة
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عیل المفھوم تف

  الجدید للسلطة

لقاءات منتظمة للتواصل  -
مع مختلف مكونات 

  ؛المجتمع
دورات تكوینیة لفائدة  -

رجال السلطة حول 
  ؛المفھوم الجدید 

  تكتیف الزیارات المیدانیة -
دعم الجمعیات و  -

الفاعلین في المشاریع 
  .التنمویة

  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة

  الجمعیات

  

  
  
  
  
  
  
  

دعم التواصل 
  والمواطنة

  ؛لقاءات دوریة -
  ؛الأبواب المفتوحة -
إحداث منتدیات -

  ؛الكترونیة
إحداث مصلحة  -

الإرشادات بكل 
  ؛المؤسسات

نشر مخططات العمل  -
للاطلاع علیھا من طرف 

  ؛العموم
إشراك الساكنة في  -

لقات ( مختلف الحملات
. دوریة النظافة

  ؛...)التشجیر
ة تقویة حصص التربی -

على المواطنة بالمدارس و 
  ؛الجمعیات

  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة

  الجمعیات
وزارة التربیة 

  الوطنیة
وسائل الإعلام 

  .المحلیة

  

  
  
  

تقویة دور النسیج 
  الجمعوي

تسھیل إجراءات عمل  -
  ؛الجمعیات

دعم موارد الجمعیات  -
الزیادة من قیمة المنح على 

  ؛أساس البرامج
یج الجمعوي تنظیم النس -

في شكل أقطاب حسب 
  ؛الاھتمام

برنامج لتقویة القدرات  -
   ؛مع المصاحبة

اعتماد برامج سنویة  -
  ؛للجمعیات

منح شھادات تقدیریة  -
  ؛سنویة لأنشطة الجمعیات

  ؛الجماعات المحلیة -
  ؛السلطات المحلیة -
وكالة التنمیة  -

  ؛الاجتماعیة
وزارة التنمیة  -

   ؛الاجتماعیة
  .تالجمعیا -
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  تثمین العنصر البشري :الثانيالمحور  -
  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف

دعم قدرات 

 المقاولین الشباب

إحداث فروع للشباك الوحید  -
  ؛لإحداث المقاولة

وضع برنامج لتقویة  -
القدرات في میدان المقاولة و 

  ؛المصاحبة
  ؛تسھیلات ضریبیة و مالیة -
بالبرامج التعریف  -

  ؛الموجودة
إحداث مشتل لاحتضان  -

   ؛المقاولات
  

الوكالة الوطنیة  -
و  لإنعاش التشغیل

   الكفاءات؛
  برنامج المذكرة 

  ؛21
المركز الجھوي  -

  ؛للاستثمار
غرفة الصناعة  -

  ؛والتجارة
  وزارة المالیة -
  .كوبنلا -

  

مكافحة الآفات 

  .....الاجتماعیة

حملات تحسیسیة بمخاطر  -
  ؛الآفاته ذھ
التأھیل و الإدماج في سوق  -

  ؛الشغل
  ؛إحداث دار للعجزة -
تفعیل دور الأمن في میدان  -

محاربة  ترویج المخدرات و 
  ؛الدعارة

إدخال الشرطة التربویة  -
  ؛بالمؤسسات التعلیمیة

  .إحداث مركز للاستماع -

  ؛الجمعیات -
  ؛الجماعات المحلیة -
  ؛السلطات المحلیة -
  ة الوطنیةوزارة التربی -
وزارة التنمیة  -

  ؛الاجتماعیة
مؤسسة محمد  -

  .الخامس للتضامن

  

دعم السلامة 

  الطرقیة

  ؛وضع علامات التشویر -
  ؛صیانة الطرق -
انجاز طریق التفافیة لمرور  -

شاحنات الوزن الثقیل واحترام 
عدم المرور ( دفتر التحملات

أیام السوق الأسبوعي و 
  ؛)اللیل

جر تھیئة الأرصفة وز -
   ؛الترامي على الملك العمومي

تقویة وتحسین الإنارة  -
  .العمومیة

  الجماعات المحلیة -
  السلطات المحلیة -
  وزارة التجھیز والنقل -
  وزارة التربیة الوطنیة -
  الجمعیات -
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استسواء المدینة :المحور الثالث  
  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف

  

  

  

  

  

تقویة البنیات 

وتحسین    التحتیة

  جودة الخدمات

إحداث تجزئات تحترم  -
  ؛المعاییر

  ؛عمومیة ضبناء مراحی -
التشجیع على إنشاء  -

  ؛مدارس خصوصیة
  إنشاء سوق للسمك -
  ؛إحداث ابناك -
  ؛)ملحقة(إحداث محكمة  -
  ؛بناء مجزرة عمومیة -
  ؛إحداث محطة طرقیة -
  ؛إحداث قاعة للمؤتمرات -
داث قاعة مغطاة إح -

متعددة الاختصاصات 
  ؛وتأھیل ملعب كرة القدم

إحداث وتھیئة حدائق  -
  ؛عمومیة

  ؛تحسین الصرف الصحي -
دعم التشویر و التعریف  -

  بالمواقع
  ؛تبلیط الأزقة -
تحسین الشبكة الطرقیة  -

  ؛في المدینة ومحیطھا
   .تعمیم الإنارة العمومیة -

وزارة التجھیز 
  والنقل

  لمحلیةالجماعات ا
وزارة الإسكان 

  والتعمیر
  العمران

وزارة التربیة 
  الوطنیة

  الجمعیات
  السلطات المحلیة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  قید الانجاز

تنظیم الباعة 
  المتجولین

   ؛توفیر محلات-
  .بناء سوق-

  الغرف المھنیة
  السلطات المحلیة

  الجماعات المحلیة

  

 
:خلق و تحسین جودة الخدمات: المحور الرابع  

 
  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  فالأھدا

  
  

إحداث البنیات 
  التحتیة

إحداث خزانات عمومیة  -
حملة (وقاعات للمطالعة 

  ؛)للتوعیة للمطالعة
إحداث دار المواطن  -

  وفضاء للجمعیات؛
  إحداث دار للأیتام؛ -
  إحداث دار الطالبة؛ -
  إحداث الوقایة المدنیة؛ -
ي وضع برنامج سنو -

  للطب المتخصص؛
تطویر الوحدة الصحیة  -

  المتنقلة؛
فضاء صحي خاص  -

الإرشادات، (بالشباب 
  ؛)الاستماع، الفحص

إحداث وكالة للصناعة  -
  .التقلیدیة

  

وزارة التجھیز  -
  ؛والنقل

الجماعات  -
  ؛المحلیة

وزارة الإسكان  -
  ؛والتعمیر

  ؛العمران -
وزارة التربیة  -

  ؛الوطنیة
  ؛الجمعیات -
السلطات  -

  .المحلیة

  
  
  
  
  
  
  

  قید الانجاز
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تحفیز التنمیة الاقتصادیة: المحور الخامس  
  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
  

تقویة القاعدة 
 الاقتصادیة للمدینة

إحداث منطقة  -

  للأنشطة؛

إحداث تنظیمات  -
للحرفیین 

  والمھنیین؛
إحداث منطقة  -

  .صناعیة

  ؛الغرف المھنیة -
  الجماعات المحلیة -
ركز الجھوي الم -

  ؛للاستثمار
  ؛السلطات المحلیة -
  .وزارة التجھیز -

  

  

تشجیع الاستثمارات 

الخاصة لخلق 

 مناصب للشغل

إحداث الشباك  -

  الوحید؛

تسھیلات  -
  ؛ضریبیة ومالیة

وضع  -
استراتیجیة 

للتواصل والترویج 
  ؛للتعریف بالمنطقة

تبسیط المساطر  -
  .فیما یخص العقار

  

  ؛الغرف المھنیة -
  الجماعات المحلیة -
المركز الجھوي  -

  ؛للاستثمار
  .السلطات المحلیة -
  

  

 
 

ثقافي- على مستوى التنشیط السوسیو إحداث دینامیة: المحور السابع  
 

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

دعم التنشیط 

 والثقافي الریاضي

  مھرجانات -
  أسابیع ثقافیة

تنظیم دوریات  -
  محلیة
  

  الجمعیات 
ارة الشباب وز

  والریاضة
  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة

  قطاع الثقافة

  

  

الرفع من مستوى 

  الوعي الدیني

  
  
 

وضع برامج 
للإرشاد والتوعیة 

  الدینیة السنویة
تنظیم محاضرات 

حسب مواضیع 
  اجتماعیة

  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة
وزارة الأوقاف 

  والشؤون الإسلامیة
ي المجلس الإقلیم

  العلمي
  الجمعیات

  قطاع الصحة

  

 
ترسیخ مقاربة النوع في التنمیة المحلیة: المحور الثامن  

 
  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
  
  
  

حم�������لات تحسیس�������یة  
لإقن�������������اع الم�������������رأة 
للانخ���راط ف���ي العم���ل  

  الجمعوي

  الجماعات المحلیة
زارة التنمیة و

الاجتماعیة والأسرة 
  والتضامن
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إشراك المرأة في 
  التنمیة المحلیة 

  محاربة الأمیة
إنش����������اء مرك����������ب  - 

 عي اجتما
مركب خاص 

بالصناعة التقلیدیة 
والأشغال الیدویة 

 النسویة 
مركز لصناعة الثوب 

 المحلي
إحداث فضاء لعرض 

 المنتوج المحلي
خلق أنشطة مدرة 
للدخل انطلاقا من 

منتوجات محلیة 
الزیتون، (

 ...)الخضروات

تطویر زراعة 
وتسویق الأعشاب 

  الطبیة
إحداث مراكز 

  الاستماع

  السلطات المحلیة
  الجمعیات

  وسائل الإعلام
  الأندیة النسویة

  

  

تأھیل ذوي 

 الاحتیاجات الخاصة

  تعمیم الولوجیات

تفعیل الدوریة المتعلقة 
  بالولوجیات

تشخیص وضعیة ھذه 
  الفئة

وضع برنامج للتأھیل 
  المھني

تفعیل القانون الخاص 
  الفئة بتشغیل ھذه

حملات تحسیسیة 
  للتعریف بھذه الفئة
إحداث وسائل نقل 

  خاصة بھذه الفئة
  

  الجماعات المحلیة
وزارة التنمیة 

الاجتماعیة والأسرة 
  والتضامن

  السلطات المحلیة
  الجمعیات

  

الاھتمام بالأشخاص 
 المسنین

إحداث دار للعجزة 
وضع برامج تنشیطیة 

  وترفیھیة لصالحھم

  الجماعات المحلیة
ارة التنمیة وز

الاجتماعیة والأسرة 
  والتضامن

  السلطات المحلیة
  الجمعیات

  

  

 الاھتمام بالأطفال
 
 
 

  إنشاء أندیة للأطفال
  فضاءات ترفیھیة

تأھیل الجمعیات في 
میدان التنشیط 

  التربوي
خلق شراكات مع 

الجماعة في موضوع 
  التخییم

  الجماعات المحلیة
وزارة التنمیة 

الاجتماعیة والأسرة 
  تضامنوال

  السلطات المحلیة
  الجمعیات
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II. مجموعة العمل المشتغلة حول السیاحة 
  
  
  
 

 استراتیجیة التنمیة وموجز مخطط العمل
 
 
 
 
 
 

  "وجھة سیاحیة و ظھیرھا كوراي آجعل لن"
  
  

  
  
 
  
  

 خلاصات التشخیص و آكورايبإشكالیة  قطاع السیاحة  .1



 16

  
 

مجموعة  من، كمجال انتقالي مع ھضبة سایس المتوسط للأطلس رعلى دی كورايلآالموقع المتمیز مكن 
 الأنشطةمجال  دینامیة لتوفیر مناصب شغل في إحداثالاقتصادیة وتھا تقویة قاعدب ة كفیلمن المؤھلات ال

  .الأخیرةاھتمام بھذا القطاع من طرف المسؤولین المحلیین خلال السنوات  برز لذا.المرتبطة بالسیاحة
النسیج ھو الذي یستقطب  أنناعة التقلیدیة ، التي تشكل رافدا ھاما لقطاع السیاحة، نلاحظ فیما یخص الص 

  .في ھذا القطاع، لكنھ یواجھ تحدیات التموین، التسویق، التمویل، والتنظیم المھني للحرفیین الأنشطة
تنمیة ، لرافعة كة التي أفرزت قطاع السیاح آكورايلمدینة  الأولىالتشاوریة  الأیامنتائج  اعتمادا على

؛ على مناقشة مختلف عناصر ھذه الإشكالیة  تفكیؤھا اتساع أفقعن  أبانت؛ التي مجموعة العمل  انكبت
  .على الخریطة السیاحیةبشكل جید  وقعمالتمن  ھذا المجالیة تمكن وتنم اإستراتیجیللوصول إلى بناء 

وفق  القطاع بالمدینة تطبع ھذاراقیل التي تأخذ ھذه الاستراتیجیا بعین الاعتبار جمیع المؤھلات والع
  .مقاربة استشرافیة

  :في النقط التالیة استخرجتھا مجموعة العمل الأساسیة التيالمؤھلات  یمكن إجمال 
Ø ؛نسمة ألفسبعمائة من  أكثر) من نصف ساعة بالسیارة بأقلمكناس تبعد ( القرب من مدینة كبیرة 
Ø ؛)القصبة( ھمھةد مآثر تاریخیة ووج 
Ø لھضبة سایس؛ رائعا منظرا عاما ع استراتیجي یتیح موق  
Ø  ؛السیاحیة   الأنشطةمناخ صحي ملائم  ومناظر طبیعیة ذات جودة عالیة لتنمیة 
Ø ؛مناظر طبیعیة خلابة ومساحة غابویة ھامة 

  :النقط التالیة أساسامن بین النواقص الملاحظة، نسجل  
Ø ؛الاستقبال بنیاتنقص في التجھیزات السیاحیة و 
Ø ؛الطلب غیر المنتظم ، عف التنشیط السیاحيض 
Ø التي یجب اكتشافھا، و انعدام ترویج صورة  الإمكانیاتذات  حول المواقعالمعلومات  انعدام

 ؛و ظھیرھا المدینة
Ø  ؛و ظھیرھا بآكورايمنتوج سیاحي خاص غیاب 
Ø ؛مناطق ذات مؤھلات ومناظر طبیعیة غیر مستغلة 
Ø  ؛المدینةداخل عدد النقط السوداء تالسكن العشوائي وجیوب  :ضعف المشھد الحضري لآكوراي 
Ø غیر مھیئة مداخل المدینة. 
 

 موجز استراتیجیة التنمیة وموجز مخطط العمل .2
 

مشتركة لتنمیة مستقبلیة  استشرافیةرتكز على رؤیا ت آكورايإن إستراتیجیة ترویج القطاع السیاحي بمدینة 
تم الاتفاق على تفریع ھذه  "وجھة سیاحیة  و ظھیرھا آكورايجعل مدینة : " تحت شعار لھذه المدینة 

  :الإشكالیة إلى ثلاث أوراش كبرى فصلت بدورھا إلى ستة محاور نقدمھا فیما یلي 
  

ü  البنیات التحتیة المتخصصة في المجال السیاحي إحداث: الأولالورش 
 

مع امتیاز لبعض القطاعات  ، لصناعة التقلیدیةاسیاحة ولللى إنشاء مؤسسات ومركبات إیھدف ھذا الورش 
) للأطفالبالنسبة  الألعابحدیقة الترفیھ، حدیقة : جاذب منتوج ( الواعدة خصوصا المتعلقة بالترفیھ 

  ).مخیمات، معسكرات ومؤسسات الاستقبال بالنسبة للعائلات( الاجتماعیة  والأعمال
  

ü تأھیل المجالات السیاحیة ذات مؤھلات عالیة إعادة: الورش الثاني 
 

 ،القصبة(آكوراي  تقویة جاذبیةقادرة على  مشھدمعروفة بجودة ال مواقعتجھیز  إعادةھم ھذا الورش ی
  .....)ضایاتالعیون، الكھوف، ال
  
  

ü لتنشیط السیاحيو إحداث برنامج لتعزیز صورة المدینة : الورش الثالث: 
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تنظیم تظاھرات كبرى  تحسین صورة المدینة وتعزیز التنشیط السیاحي من خلال إلىیطمح ھذا الورش 

  ..)یردالسایس، مدارات  (ودوریة ذات طابع ثقافي وریاضي، داخل المدینة وفي محیطھا 
 

تأھیل الموارد البشریة: الأولالمحور   
 

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تحسیس  السكان 
بأھمیة قطاع 

السیاحة كقاطرة 
  للتنمیة

  :ندوات تحسیسیة 
ریف بالمنتوج و للتع -1

المؤھلات المحلیة 
 لأكوراي 

أھمیة السیاحة في   -2
رفع المستوى 

 الاقتصادي للساكنة
التعریف بعلاقة  -3

السیاحة بالقطاعات 
  الأخرى 

تخصیص یوم دراسي 
 )ملتقى سنوي(

إقامة  معارض 
 تحسیسیة

عرض نماذج ناجحة  -
 لمدن أخرى

  

جمیع القطاعات المتدخلة حسب   
   وعیةارتباطھا بموضوع الت

  
  

انخراط كل مكونات 
المجتمع المدني 
  للنھوض بالقطاع

  دورات تكوینیة -
تقدیم مشاریع ذات -

  الطابع السیاحي
  عقد توأمات -
  عقد شركات-

  برمجة زیارات میدانیة-

  21المدكرة-
  الجمعیات المحلیة-

  القطاع الوصي -
  الجمعات المحلیة

  

  تأھیل المجتمع المدني

  
  
  

تكوین وتأھیل 
د البشریة في الموار

  المیدان السیاحي

خلق مراكز للتكوین في -
  المجال السیاحي

إعادة تأھیل حاملي - 
  الشواھد

خلق شراكة مع وكالة -
الوطنیة لنعاش التشغیل و 

 الكفاءات
القیام بالحملات -

التوجیھیة لفائدة تلامیذ 
  المنطقة

  

  قطاع التكوین المھني
  مندوبیة السیاحة -
  الغرف المھنیة -

  عة التقلیدیةالصنا
  مندوبیة التعلیم-
  مدیریة الفلاحة-

  الصحة-
  الجماعات المحلیة-
  السلطات المحلیة-

  

تشجیع البحث 
العلمي حول 

المنطقة خدمة 

خلق شراكات مع -
  المعاھد و الجامعات

طبع ونشر البحوث -

ي الإعلام السمع-
  البصري

  الجمعیات-
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المنجزة حول تراث   للمیدان السیاحي
  المنطقة

 تمعارض لمنشورا_
  المنطقة

  مندوبیة الثقافة_ 
  الجامعات و المعاھد-

  
  

تشجیع العمل 
الجمعوي والتعاوني 

  في قطاع السیاحة

خلق شراكات مع القطاع 
  الوصي

الفضاءات  إحداث-
  الخاصة للعمل الجمعوي

المرافعة من أجل إدماج -
الجمعیات في المجالس 

  المھتمة بالمیدان

  الجمعیات-
وزارة التنمیة -

  الاجتماعیة
  الجماعات المحلیة-
  السلطات العمومیة-

المندوبیة الجھویة 
  لمكتب تنمیة التعاون

الرفع من الدعم المادي  للعمل 
  الجمعوي

 
تثمین الموروث المحلي وتطویره: يالمحور الثان  

  ملاحظات  المتدخلون  النشاط نوع  الأھداف

  

  

التعریف بتاریخ 

  المدینة

  و تراثھا

 دلیل سیاحي  خاص-
  بمنطقة آكوراي

إحداث مطاعم  -
متخصصة بالأكلات 

  المحلیة 
إحداث مرصد للتراث  -

  المحلي
  إبراز معالم  -

  القصبة
  إحداث مھرجان سنوي -
  إحداث متحف بآكوراي-

ترمیم المسجد داخل -
القصبة و كل المرافق 

  التابعة لھ
جرد المؤھلات  -

  السیاحیة
  

  وزارة الثقافة
المفتشیة الجھویة 

  التاریخیة للمآثر 
  وزارة الإسكان

  الجماعات المحلیة
  السلطات المحلیة 

  الجمعیات

  - الفروسیة، انشادن
تفعیل مشروع إعادة تأھیل القصبة  -

  مع المحافظة على حقوق الساكنة

إحیاء الصناعة 
  التقلیدیة

  تعاونیات  إحداث-
قامة معارض إ-

  موضوعاتیة
برمجة دوارات تكوینیة  -

في التسویق وتحسین 
جودة و النوعیة و ال

  الإبداع
إحداث فضاء لعرض و -

تسویق المنتوجات 
  المحلیة للصناعة التقلیدیة

  

  الجمعیات
  الجماعات المحلیة-
  السلطات المحلیة-

وزارة التكوین -
  المھني

وزارة الصناعة -
  التقلیدیة

  الغرف المھنیة
  

إبراز و المحافظة على خصوصیة -
  المنطقة

لحصول تسھیل المساطر القانونیة ل-
  على القروض

  تعمیم التغطیة الصحیة على الحرفین -

إحداث وتطویر المرافق والبنیات الأساسیة السیاحیة: المحور الثالث  
  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
  
  

جعل منطقة آكوراي 
متنفسا للسیاحة  

البیئیة للمدن 

إحداث مدار ریاضي -
 غابوي جبلي

  یافةإحداث دور للض-

  الشباب و الریاضة
  السیاحة-

المیاه و -التجھیز -
  الغابات

  القطاع الخاص-
  الجمعیات-

الاستغلال المعقلن للمجال الغابوي، 
  استغلال الفرشاة المائیة

  جولات تربویة
الاعتناء بالأشجار وخلق مخیمات 

  داخل الغابة
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  المجاورة
( خلق مناطق سیاحیة  - 

استقطاب مؤسسات 
  )سیاحیة

  إحداث مخیم بالمدینة-
  إحداث مأوي جبلیة

  تھیئة ضایات و عیون

  خلق أندیة للرمایة 
إحداث منتزھات لتثمین 

  المشاھد الطبیعیة

یة و الجماعات المحل-
  السلطات المحلیة

  

  
  
  
  

  فك العزلة

إحداث شبكة طرقیة -
  .لربط المدینة بمحیطھا

توسیع وصیانة  -
  الطرق القدیمة 

استسواء الطرق  تھیئ و-
  ) لھا المدینة بكام( 

   التطھیر – الإنارة -
  

  وزارة التجھیز
  الجماعات المحلیة 

  السلطات المحلیة
  الجمعیات

المكتب الوطني 
  للكھرباء والماء

  

  إصلاح الطرق

 
التعریف بالمنتوج السیاحي المحلي ومؤھلات المنطقة: المحور الرابع  

 
  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
التعریف 

  ةبمؤھلات المدین

إحداث موقع الكتروني 
خاص و وضع دلائل 

  وكتیبات إشھاریة

  قطاع السیاحة
  الجماعة 

  السلطات المحلیة
الجمعیات 

المتخصصة في 
  المیدان

  

  
  
  

  تشجیع الاستثمارات 

تبسیط مساطر تفویت  -
  العقار

الاطلاع على البرامج 
  الموجودة

المركز الجھوي 
  للاستثمار

  قطاع السیاحة
قطاع الصناعة 

  یدیةالتقل
  الجماعات المحلیة
  الأملاك المخزنیة

  المیاه والغابات

  

  
  
  
  
  

تشجیع المنتجات 
  الفلاحیة المحلیة

تنظیم ملتقى فلاحي  -
  محلي

بوابة الكترونیة  -
للتعریف بالمنتوجات 

  الفلاحیة المحلیة
إحداث وحدات لتصنیع -

  المنتجات المحلیة
  تكوین خاص بالفلاحین

مركز قار بالتعریف 
  ات الفلاحیةبالمنتوج

إحداث سوق  -
  للمنتوجات الفلاحیة

  إنشاء سد تلي -

وزارة الفلاحة 
  الجماعات المحلیة 

  الجمعیات 
  التعاونیات الفلاحیة

القطاع الخاص 
  وزارة التجھیز 

المدرسة الوطنیة 
  للفلاحة

  

  مخطط المغرب الأخضر
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 تثمین البیئة وجعلھا رافعة لتنمیة ھذا القطاع: سالمحور الخام
 

 
 
 
 
 

 
 

  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  

  

  

  

  الحفاظ على البیئیة

 والثروات الغابویة 

  القیام بعملیات التشجیر

 انجراف محاربة 
 )مدرجات(التربة

 عمومي مطرح إحداث 
  علمیة بمواصفات

حملات تحسیسیة -
للمواطنین للحفاظ على 

  النظافة
توفیر أدوات ملائمة -

  لجمع النفایات
ع صحة مراقبة وتتب-

المعاییر المعتمدة في 
  الإنتاج 

التوعیة بأھمیة الطاقات 
  البدیلة

  تفعیل القوانین الزجریة
تنظیم العاملین و العاملات 

في استغلال الأعشاب 
  الطبیة

 

  قطاع البیئة 
  وزارة الصحة 
  المیاه والغابات 

  الجماعات المحلیة 
  الجمعیات

  الدرك الملكي
السلطات المحلیة 

وزارة التربیة 
  الوطنیة

وزارة الشبیبة 
  والریاضة

  الإعلام
  

دعم الجمعیات المھتمة بالحفاظ على 
  الثروة الغابویة

  توفیر الأعلاف المدعمة
  

  

الحد من تأثیر 

 المقالع

  احترام دفتر التحملات
إحداث مدار خاص خارج 

  المدار الحضري
  تفعیل دور لجن المراقبة

  وزارة الداخلیة 
  وزارة التجھیز 

ة وزارة الطاق
  والمعادن 

  ذوي الحقوق
  القطاع الخاص

  الجمعیات 
  قطاع البیئة

إدراج بند خاص بالبیئة في دفتر 
التحملات تخصیص نسبة مأویة 

  خاصة بالمحافظة على البیئة

حمایة الأراضي 

الفلاحیة من 

 التوسع العمراني

  احترام تصمیم التھیئة-
  تشجیع البناء العمودي-
استغلال الأراضي -

خل المدار المتواجدة دا
  الحضري

  

  الجماعات المحلیة 
السلطات المحلیة 

  وزارة الإسكان
  الوكالة الحضریة

  القطاع الخاص
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الحكامة المحلیة الجیدة: المحور السادس  
  ملاحظات  المتدخلون  نوع النشاط  الأھداف

  
التنسیق بین 

الجماعات المحلیة 
المعنیة  في المیدان 

  السیاحي

  اعي إحداث البیجم-
التنسیق مع الجماعات -

  على المستوى المحلي
إحداث بوابة الكترونیة -

  للتعریف بالمدینة
-  

  الجماعات المحلیة 
  السلطات المحلیة

  الجمعیات

  

  
  

تبس����یط المس����اطر 
  الإداریة 

  

تسھیل و منح قروض -
  بشروط تفضیلیة

  تفویض الاختصاصات

  القطاع الوصي
  كوالبن

وزارة الداخلیة 
  وزارة المالیة

  رة الفلاحةوزا
  قطاع المیاه والغابات

  الجماعات المحلیة

  

  
  

المصادقة على ھذه  بعد؛ إحدى المراحل الھامة في البرنامج، إذ سیتم  انمجموعتالالعمل الذي أنتجتھ یعد 
الموالیة التي یتم مرحلة الالانتقال إلى  ؛ و برنامج العمل خلال الأوراش التشاوریة الثانیة االاستراتیجی

إنتاج وتركیب وثائق المشاریع التي قدمت في الأشغال على شكل أفكار مشاریع للوصول إلى  خلالھا
  .مخطط تنمیة مدینة آكوراي

 بعد ذلك سیتم تمویل بعض المشاریع النموذجیة، والبحث عن ممولین محتملین وفعلیین للمشاریع المتبقیة
المنبثق من مقاربة التخطیط  تعدد السنوات،م في إطار تفعیل الشراكة بین الجماعة كصاحبة ھذا البرنامج

  . و مختلف الفاعلین كل حسب میدان اھتمامھ و اختصاصھ  الاستراتیجي التشاركي
  


