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Project Annual Report 
 

DATE : 31 août 2007 
Award ID :  
 
Description :  
Ce programme de partenariat entre le MATEE et le PMF/FEM permettra de renforcer l’intervention de le MATEE 
dans la mise en œuvre de 5 conventions internationales relatives à : la Biodiversité, la Désertification, les 
Changements Climatiques, les Polluants Organiques Persistants et les Eaux Internationales. Il permettra dans un 
même temps au PMF/FEM d’élargir l’impact des actions pilotes qu’il finance en institutionnalisant les approches 
testées à travers le vaste réseau de proximité de le MATEE. Les principales actions du projet consisteront à 
financer des projets pilotes conjoints, à former le personnel de le MATEE en matière de suivi et de gestion de 
projets environnementaux, à développer des modules de formation pour les associations et à définir la stratégie 
d’intervention de le MATEE en matière de mise en œuvre de ces 5 conventions. 
 
Implementing Partner: Ministère de l’Aménagement du Territoire, de l’Eau et de l’Environnement / Programme 
de Microfinancements du FEM. 
 
Period Covered : du 1er novembre 2006 au 30 juin 2007 
 
1.  Project Issues: 
Status of Project Risks: Open Project Issues : 
Période de novembre 2006 / juin 2007  

• Retard dans le processus de versement des fonds. 
 

Retard dans le versement de la première tranche de 
fonds 
• Un retard a été enregistré dans le versement de la 

première tranche de fonds du projet (versé en août 
2007) 

• Retard dans le processus de sélection de la chargée 
de projet 

• Le processus d’appel à candidature a été lancé le 
13 février 2007 et il a été finalisé le 14 mai 2007 
avec la sélection de Melle Saadia SIFI. Cependant, 
elle s’est désistée au dernier moment, la personne 
suivante sur la liste, M. Maaroufi, n’a pas souhaité 
prendre le poste donc la troisième personne sur la 
liste a été contactée, mais elle ne sera disponible 
qu’en novembre. Une chargée de projet par intérim 
sera donc été recrutée début août pour ne pas 
retarder la mise en œuvre du programme de 
partenariat avec le MATEE. 
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2.  Project Performance 
OUTPUT 1 : Renforcement de la mise en œuvre des 5 conventions dans le cadre des projets financés par 
le MATEE et renforcement de la diffusion des expériences testées dans le cadre du PMF FEM 
 
ID Description :  
Ce résultat consistera à diffuser les enseignements des projets financés dans le cadre du PMF au niveau du 
MATEE de façon à ce que les agents du MATEE puissent reproduire ces expériences au niveau des différentes 
régions.  Il consistera également à augmenter les projets financés par le MATEE dans le domaine des 5 
conventions, à renforcer les capacités de ses agents et à développer une stratégie globale du MATEE et des 
petites stratégies locales pour les coordinations dans ces domaines.  
 
Targets: 

• Participation à l’amélioration de la qualité des projets financés par le MATEE (en terme d’approches 
testées dans le cadre des projets, amélioration des documents de projets, amélioration de l’adhésion des 
communautés aux projets testés…). 

• Stratégie d’intervention géographique et thématique du PAADEDD pour la mise en œuvre des 5 
conventions élaborées. 

• 80% des enseignements tirés des expériences du PMF FEM intégrés dans les stratégies et axes 
d’intervention du PAADED. 

• Au moins 10 expériences réalisées dans le cadre des projets du PMF FEM 
reproduites/adaptées/améliorées dans le cadre des projets financés par le MATEE. 

 
Achievement : 
Les actions viennent d’être initiées donc les cibles ne sont pas encore atteintes. 
 

 
KEY ACTIVITY 1 :  

Renforcement des capacités techniques des agents du MATEE en 
matière d’identification, montage et gestion des projets 

Biodiversité/CC/POP et Désertification 
 

Activité 1.1 :  
Présentation du programme du MATEE du 
PMF/FEM, de ses axes d’intervention et des 
modalités d’appui aux cadres des IRATE et au 
Comité de sélection du MATEE.   

Janvier / Mars 07 : 
• Atelier de présentation du programme aux membres de la 

commission du MATEE en février 2007. 

Activité 1.2 : 
Information par courrier des cadres du MATEE et 
des IRATE sur les projets financés par le PMF FEM 
et leurs résultats.   

 

Activité 1.3 :  
Montage et financement d’un projet de formation 
pour le MATEE et de création d’outils sur les axes 
d’intervention du PMF FEM.   

Novembre / décembre 2006
• Montage des grandes lignes du projet de formation des 

agents des directions régionales et de la Direction 
centrale sur les modalités d’intervention dans les 
domaines de la biodiversité, des CC, des POP et de la 
Désertification et préparation des termes de référence. 

• Prise de contact avec une ONG pour la réalisation du 
projet de formation. 

• Le PMF FEM a débloqué 40 000 $ pour la formation des 
cadres du MATEE et des INRAT sur deux ans. 

 
Janvier / mars 2007 
• Finalisation du montage du projet de formation des agents 

des directions régionales et de la Direction centrale sur les 
modalités d’intervention dans les domaines de la 
biodiversité, des CC, des POP et de la Désertification et 
approbation de celui-ci par la commission nationale de 
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direction du PMF FEM (voir document de projet et PV 
d’approbation en annexe). 

Définition de la méthodologie de formation des agents et des 
cadres du MATEE dans les domaines des 5 conventions 

Activité 1.4 : 
Définition précise des axes de formation pour 
l’année et recrutement des formateurs. 

Mars / Juin 2007 : 
• Des échanges téléphoniques, des e-mails et des réunions 

de travail ont eu lieu avec Meriem Boulata pour préparer 
la formation. A cet effet, la liste des IRATEs et des SIBEs 
d’intervention prioritaire ont été réalisées (voir annexe 1) 

• Préparation du descriptif des formations (voir annexe 2) 
Activité 1.5 : 
Réalisation des formations sur les axes 
d’intervention du PMF FEM.  

 

Activité 1.6 : 
Participation des agents des DR aux ateliers 
organisés dans chaque région par les associations, 
dans le cadre des projets financés par le PMF/FEM. 

 

Activité 1.7 : Information sur le PMF FEM et les 
projets financés auprès d’autres acteurs 

 

 
Start and End Date : Novembre 2006 / Juin 2007 
% Progress to date : 15 % 
 

 
Results of Activities Quality Criteria Date 
User 
Perspective 

Resource Status Timeliness 

Au moins 30 cadres des l’IRATE 
régionales formés sur les nouvelles 
modalités d’intervention 
communautaires dans les domaines 
de la biodiversité, des CC, des POP 
et de la Désertification. 

    

Au moins 5 agents de la Direction 
centrale formés. 

    

80% des connaissances techniques 
transmises dans le cadre des 
formations sont assimilées par les 
cadres. 

    

Au moins 100 décideurs formés     
 

Financial  
Account Fund  Donor R. Party Budget Expenditure Balance 
71405 04000 UNDP  7113 US$ 0 7113 US$ 
72200 04000 UNDP  676 US$ 0 676 US$ 
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KEY ACTIVITY 2 :  

Financement et mise en oeuvre d’au moins 30 projets conjoints. 
 

Activité 2.1 :  
Appui au montage des demandes éligibles au 
niveau du PMF/FEM. 

Janvier / Mars 2007 : 
• Réunions avec le MATEE et échange de dossiers sur 

les idées de projets. 
• Présentation des dossiers d’idée de projet à la 

commission du PMF FEM en février (voir PV de la 
réunion en annexe 3). 

• Lancement du montage de 35 idées de projet 
(Présélection et analyse de 35 dossiers) 

 
Mars / Juin 2007 : 

• Appui en cours à la finalisation du montage de 10 
idées de projet (intégration des idées de projets 
soumis pour financement selon le format simplifié du 
PMF FEM, entretiens téléphoniques avec les ONG 
pour affiner la problématique et les solutions durables 
à mettre en place) 

Activité 2.2 
Approbation des demandes de financement et 
signature des contrats. 

 

Activité 2.3 
Organisation de missions de suivi par les IRATE.  

 

Activité 2.4 
Organisation de missions de suivi par le PMF  

 

Activité 2.5 
Examen des rapports de suivi. 

 

Activité 2.6 
Appui technique du PMF FEM à la mise en œuvre 
des projets 

 

 
Start and End Date: Novembre 2006 / Juin 2007 
% Progress to date: 7 % 

Results of Activities Quality Criteria Date 
User 
Perspective 

Resource Status Timeliness 

Au moins 30 associations appuyées.     
Au moins 30 missions organisées sur 
les trois ans. 

    

 
Financial  Summary 
Account Fund Donor R. Party Budget Expenditure Balance 
72 600 30071 MOR  75000 0 75000 
71 600 30071 MOR  2209 0 2209 
71 405 30071 MOR  5334 0 5334 
75 100 30071 MOR  4127 0 4127 
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KEY ACTIVITY 3 : 

Etablissement de la stratégie et des procédures de gestion du 
PAADEDD dans le domaine d’intervention du GEF. 

 
Activité 3.1 : 
Désignation d’un comité de travail sur les 
procédures et la stratégie (MATEE/ADS/PMF/FEM) 

Janvier / Mars : 
• Révision des procédures de remise des rapports 

d’activités du PMF FEM pour les simplifier et les adapter 
au nouveau cadre de travail avec le MATEE. 

• Elaboration du premier draft relatif aux procédures de 
suivi et de gestion du programme ONGs à proposer au 
MATEE. 

• Lancement de la conception de la stratégie du MATEE en 
terme d'intervention communautaire dans le domaine des 
5 conventions 

 
Mars / Juin : 
• Révision et simplification du document de projet du PMF 

FEM pour l’adapter au nouveau cadre de travail avec le 
MATEE. 

Activité 3.2 : 
Recrutement des consultants pour la formulation de 
la stratégie dans le cadre du projet de l’AMSED.   

 

Activité 3.3 : 
Préparation d’une stratégie et de propositions de 
procédures pour le MATEE. 

Mars / Juin 
• Conception de nouveaux outils de suivi des activités 

prévues dans le cadre des projets dans les domaines 
suivants (écotourisme, plantes aromatiques et 
médicinales, plaidoyer, fonds roulants, activités de 
forlation) à proposer au MATEE 

• Conception en cours de fiches méthodologiques de 
présentation des expériences testées dans le cadre du 
PMF FEM 

• La fiche sur le fonds roulant en cours d’élaboration est en 
cours de test par une association partenaire. 

 
Activité 3.4 : 
Organisation de réunions de travail avec le MATEE 
sur les modalités d’intégration de ces 
problématiques dans la stratégie et les procédures 
du MATEE 

 

Activité 3.5 : 
Intégration de ces orientations dans les guides de 
procédures et d’orientation du MATEE. 

 

 
Start and End Date: Novembre 2006 / Juin 2007 
% Progress to date: 7 % 

Results of Activities Quality Criteria Date 
User 
Perspective 

Resource Status Timeliness 

Les procédures et stratégie du 
MATEE établies dans les domaines 
des 5 conventions 

    

 
Financial  Summary 
Account Fund Donor R. Party Budget Expenditure Balance 
75100 30071 MOR  117 0 117 
71600 30071 MOR  2331 0 2331 
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KEY ACTIVITY 4 : 
5 Modules de formation pour les associations établis dans les domaines 

des conventions sur les CC, BD, POP, LCD et EI. 
 

Activité 4.1  
Recrutement des consultants. 

 

Activité 4.2 
Adaptation et transfert au MATEE des modules déjà 
développés par le PMF/FEM. 
 

 

Activité 4.3 
Développement de nouveaux modules dans les 
domaines des POPs, de la LCD, des CC, de la BD et 
des EI. 

 

 
Start and End Date: Novembre 2006 / Juin 2007 
% Progress to date: 10% 

Results of Activities Quality Criteria Date 
User 
Perspective 

Resource Status Timeliness 

5 modules realises.     
 

Financial  Summary 
Account Fund Donor R. Party Budget Expenditure Balance 
72200 30071 MOR  2226 1603 1298 
75100 30071 MOR  111 0 111 
 
3.  Lessons Learned 
Il est important lors de la planification du projet de prévoir une période plus longue pour le démarrage 
réel des activités du projet de façon à prendre en considération les délais relatifs au recrutement des 
personnes, réception des premiers fonds… 

 
 


