
   

L'expérience du Maroc en matière de décentralisation : un 
exemple à suivre pour les pays africains 

 
Le jeudi 29 septembre 2011 a vu la conclusion des travaux de la mission de coopération Sud-
Sud, accueillie par le PNUD Maroc à travers son Programme Art Gold, et la Direction 
Générale des Collectivités Locales du Ministère de l’Intérieur marocain. Cet évènement 
d’envergure a vu la participation de représentants des gouvernements et des collectivités 
locales du Sénégal, de la Mauritanie, du Gabon et du Maroc. Les représentants africains ont 
affirmé que l’expérience du Royaume du Maroc dans les domaines de la coopération 
décentralisée, la bonne gouvernance et le développement local constitue un véritable modèle à 
suivre par les pays africains d’autant plus que les résultats positifs obtenus par le Maroc dans 
le domaine du renforcement des capacités des acteurs locaux et des divisions de planification 
du développement appuyées par les partenaires internationaux sont très probants. Les 
délégués africains ont également tenu à la valorisation du rôle du PNUD Maroc à travers son 
Programme ART GOLD dans le développement de la convention cadre signée par les chefs 
des délégations africaines avec la Direction Générale des Collectivités Locales et le PNUD 
Maroc, le lundi 26 Septembre à Rabat. Les délégations présentes ont salué l'initiative prise par 
le Programme ART GOLD du Maroc, qui a été invité à former un groupe de travail pour 
préparer un plan d'action pour la mise en œuvre du protocole d'accord de partenariat et la 
coopération Sud – Sud, signé entre le PNUD et le Ministère de l'Intérieur du Maroc et le 
Ministère de la Décentralisation et des Collectivités Locales sénégalais, le Ministère de 
l'Intérieur de la Mauritanie et le Ministère du Commerce de l’ Industrie et du Tourisme du 
Gabon, afin de mettre en œuvre cette convention cadre. Les participants ont également 
souligné que le Programme ART GOLD du PNUD Maroc constitue un partenaire clé dans le 
soutien aux plans communaux de développement pour la région de Tanger Tétouan. 
 
Cette session a vu l’organisation de trois ateliers sur les programmes de planification 
stratégique locale et la formation des cadres techniques et des élus, ainsi que sur l’échange 
d'expériences et de partenariats en matière de développement local.  La mission de la 
coopération décentralisée Sud - Sud a ainsi été informée amplement sur l'expérience de la 
Région de Tanger Tétouan dans le domaine de la gouvernance et du développement local 
dans le cadre du Programme ART GOLD du PNUD Maroc. Les membres de la mission de la 
Coopération Sud-Sud ont rencontré des représentants des autorités locales et régionales et 
d'autres partenaires dans les programmes de coopération décentralisée, et reçu des 
explications sur les réalisations au niveau de l'appui de la planification participative et du 
renforcement des capacités des collectivités locales dans la région de Tanger Tétouan. 
 
La délégation a également eu l’opportunité d’apprécier l’expérience de « La Maison du 
Développement »,  située au sein du Conseil Régional de Tanger Tétouan, et qui a été initiée 
dans le cadre du programme ART GOLD au niveau du Conseil Régional afin de coordonner 
les actions des partenaires internationaux dans la formation des acteurs de développement 
local. 
 
Les délégations africaines ont pu aussi approuver l’expérience pionnière du Programme ART 
GOLD du PNUD Maroc en matière d’appui au développement du pays à travers le soutien à 



   

la réalisation des documents de planification stratégique, la mise en œuvre  des plans 
communaux de développement  dans huit collectivités urbaines de la Région,  le lancement 
d’une initiative régionale au profit  des communautés rurales.  et la création d’un réseau des 
villes stratégiques, comprenant les villes de la Région. 
 
Et dans la ville de Tétouan, les participants ont eu l’occasion de visiter des projets pilotes de 
soutien et de partenariats internationaux à l'appui d’initiatives individuelles, de la société 
civile et des secteurs gouvernementaux. La mission a ainsi visité l'Ecole Nationale des Arts et 
Métiers de Tétouan, qui bénéficie d’un projet de coopération décentralisée avec des 
partenaires internationaux, d’un montant de à 600.000 US$, et qui vise à contribuer à 
l’intégration professionnelle de 70 jeunes bénéficiant de formations dans l'industrie des 
métiers traditionnels et la réhabilitation des bâtiments et espaces publics de la ville. La 
mission a aussi eu l’opportunité de découvrir le Réseau des villes stratégiques, et ce, à la 
Commune Urbaine de Tétouan et en la présence du Président de la Communauté Urbaine de 
la ville. Ce projet, soutenu par le Programme ART GOLD du PNUD, vise le renforcement de 
la cohérence et de la complémentarité, la mise à profit de la diversité culturelle et économique 
des collectivités du réseau, la création d'un centre de connaissances en matière de 
planification stratégique locale, ainsi que la favorisation de l’échange d'expériences dans la 
gestion des affaires locales. 
 
La délégation a aussi pu visiter le siège de la commune urbaine de Tétouan où des 
explications lui ont été fournies sur le le plan de développement communal de la ville de 
Tétouan pour la période 2011-2016,  qui est réalisé avec l'appui du Programme ART GOLD 
du PNUD Maroc et le réseau Med Cities des villes de la Méditerranée. 
 
Pendant la quatrième et dernière phase de cet évènement, et qui a été accueillie par la ville de 
Chefchaouen, les membres de la Mission ont rencontré les autorités et les acteurs locaux en 
présence du gouverneur Monsieur  Mohamed Aassila et du président du la Commune Urbaine 
de la ville de Chefchaouen, qui a mis en exergue l'expérience sur la ville dans le domaine de 
la coopération internationale, du tourisme, de la culture et de l'environnement. Pour sa part, 
Mme. Najat Zerrouk, Gouverneur et Directrice des cadres administratifs et techniques du 
Ministère de l'Intérieur, a présenté un exposé sur l'expérience du Maroc dans le domaine de la 
décentralisation et du renforcement des capacités des collectivités locales pour promouvoir la 
bonne gouvernance. La séance s’est terminée par une visite au parc naturel de Bouhachem, 
étendu sur une superficie de 150 000 hectares, et comprenant six communautés rurales de 
trois préfectures. La délégation africaine a donc rendu visite au Centre d’orientation et de 
conseil du parc de Bouhachem à Derdara, ainsi qu’à un gite qui a bénéficié de formations et 
d’appui pour le développement du tourisme de montagne. 
 
Cet événement d’envergure a bien souligné le rôle du Maroc en tant que pays africain pilote 
en matière de coopération décentralisée grâce au partenariat fructueux entre les instances 
gouvernementales du pays et le Programme ART GOLD du PNUD Maroc.  

  

  


