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Fiche d’information 
 
N°du Projet : 00050192 
 
Durée: 10 mois – du 1 mai au 31 
décembre 2008 
 
Budget estimatif total (US$): 
342.500 
 
Ressources PNUD (US$) 
 114.500 
Financements parallèles (US$)
  
Gouvernement :  
 178.500 US $ 
Banque mondiale     
50.000 US $ 
 
Partenaires Stratégiques : 
- PNUD 
- Coordination Nationale de l’INDH 
- Banque Mondiale 
 
 
Agence d’Exécution : Banque 
Mondiale 
 
Localisation du projet : Rabat 
 

Contexte 

Depuis son lancement par Sa Majesté le 
Roi Mohammed VI que Dieu l’assiste le 
18 mai 2005, l’Initiative Nationale pour 
le Développement Humain a franchi de 
grandes étapes en ciblant à nos jours, 
plus de 3.000.000 de personnes à 
travers plus de 12.000 projets 
programmés pour un montant global de 
6,6 milliards de dirhams.  
Actuellement, l’effort de mobilisation 
autour de cette Initiative se poursuit en 
réponse aux attentes de la population. 
Cet effort se concrétise davantage par la 
mise en place d’une plateforme de la 
convergence des politiques publiques 
sectorielles qui a permis d’initier plus de 
5.200 projets relevant des programmes 
rural et urbain de l’INDH programmés 
avec une contribution financière des 
départements ministériels et des 
établissements publics avoisinant un 

montant de 3,3 milliards de dirhams, 
dont la mise en œuvre a démarré à partir 
du début de 2008. 
En mai 2006, le Ministère d’Intérieur du 
Royaume du Maroc, avec le soutien de 
l’Institut de la Banque Mondiale, a 
convié les Walis et Gouverneurs des 
préfectures et provinces du Royaume à 
une table ronde au sujet du ‘Leadership 
Institutionnel et Gestion du Changement 
au profit de l’INDH dans l’objectif 
d’évaluer le processus de réalisation des 
projets INDH. Le soutien de l’IBM, 
consistait en l’invitation d’experts 
internationaux  dans le cadre du 
Programme « multi country Leadership 
Programme » et son appui opérationnel à 
l’équipe de projet MENA INDH.  
Dans ce contexte, le PNUD, en étroite 
collaboration avec le Ministère des 
Affaires Etrangères a organisé plusieurs 
ateliers de formation en 2007 et 2008, 
en vue de renforcer les capacités de ses 
partenaires de mise en œuvre en 
matière de gestion axée sur les résultats 
afin d’accompagner la mise en œuvre 
des projets qu’il appuie d’un cadre solide 
et cohérent de méthodologie de gestion 
de projets axée sur les résultats 
développée sur la base des standards 
internationaux Prince2 

Stratégie et objectifs 
Le Bureau du Programme des Nations 
Unies pour le Développement à Rabat et 
le Bureau de la Banque Mondiale, 
souhaitent conjuguer leurs efforts à 
travers ce projet, dont l’objectif global 
est le renforcement des capacités 
nationales et locales, qui s’articule 
autour de 2 axes majeurs : 
 

1- la Gestion Axée sur les 
Résultats prônée par le 
Gouvernement du Royaume du 
Maroc fera l’objet d’un appui à 
travers l’expérience pilote 
(Initiative des Résultats 
Rapides) testée au niveau de la 
Wilaya de Casablanca et dont 
l’application est en cours 
d’extension aux autres 
provinces, préfectures et 
préfectures d’arrondissements 
du Grand Casablanca et à la 
province d’El Jadida. 

2- l’information et l’échange 
d’expérience avec les Walis et 
Gouverneurs dans le cadre des 
tables rondes organisées en 
partenariat avec l’IBM et le 
PNUD à travers leurs réseaux 
respectifs pour favoriser le 
partage de connaissance et 
d’expertises. 

 
Objectif du voyage d’étude et résultats 
attendus 

L’objectif principal de ce voyage est de 
s’informer des expériences locales au 
Brésil et d’en tirer les meilleurs 
enseignements pouvant être appliqués à 
des projets INDH similaires parmi les 
programmes de l’INDH. Une attention 
particulière donnée aux : 1) aspects 
relatifs à l’approche participative, 2) 
processus de décentralisation et de mise 
en convergence et 3) activités 
génératrices de revenus. 

Les résultats attendus seraient les 
suivants :  

1- les participants au voyage 
tirent des enseignements 
tangibles de leur expérience 
qui peuvent être partagées 
avec d’autres collègues ;  

2- Ces informations se traduisent 
par la prise d’actions qui 
permettent d’améliorer la mise 
en œuvre de l’INDH. Ces 
objectifs seront soutenus par 
un processus actif de 
préparation, d’exploitation des 
enseignements et de suivi de la 
mise en œuvre de 
recommandations dans le 
cadre d’initiatives de résultats 
rapide (IRR, voir plus bas).  

3- le groupe de responsables 
marocains participant à la 
mission d’étude au Brésil 
constituera un noyau de 
réflexion placé auprès du 
Comité de Pilotage de l’INDH 

 


